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PRESENTACION

El presente documento es el resultado de un ejercicio de construccién participativa
y colaborativa con los actores representativos del territorio, las comunidades y
diversos sectores sociales, productivos y académicos del departamento. Se
concibe como un instrumento politico y técnico que orienta la gestion publica con
vision de desarrollo territorial, sostenibilidad y equidad, bajo el liderazgo de los
gobiernos del cambio, bandera que hoy agita la candidata a la Gobernacion del
Magdalena Maria Margarita Guerra Zufiga, para el periodo 2025-2027.

Este Programa de Gobierno mantendra, consolidara, continuara, fortalecera y
avanzara el Cambio en el Magdalena, recoge la experiencia y los logros
alcanzados durante las administraciones que transformaron la forma de gobernar
el departamento. En este sentido, reconoce los avances impulsados bajo los
liderazgos de Carlos Caicedo y Rafael Martinez, quienes sentaron las bases de un
modelo de gobierno social, incluyente y transparente, enfocado en dignificar la
vida de los magdalenenses y fortalecer la institucionalidad publica.

Sobre estos cimientos, este programa proyecta una nueva etapa de consolidacion
del cambio, orientada a profundizar las politicas de equidad, justicia social,
desarrollo econdmico sostenible y bienestar colectivo, garantizando que el
progreso continde llegando a cada rincén del Magdalena.

La propuesta se construye bajo una vision transformadora que sitia a nuestra
gente en el centro de las decisiones publicas, promoviendo la dignificacién de la
vida, la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de las capacidades locales.
Se busca impulsar un crecimiento competitivo y sostenible, basado en la
innovacion, la sostenibilidad ambiental, la eficiencia institucional y la participacion
ciudadana.

El Programa de Gobierno se estructura en tres ejes estratégicos que orientan las
acciones hacia un Magdalena mas justo, proéspero y en paz:

Equidad: garantizar acceso y calidad en servicios esenciales como salud,
educaciéon, agua potable, saneamiento basico y vivienda digna, promoviendo la
inclusion de los sectores mas vulnerables.



Dignidad: fortalecer las oportunidades de empleo, emprendimiento y productividad,
aprovechando las potencialidades del territorio y la capacidad creativa de su
gente.

Bienestar: promover entornos seguros, armonicos y sostenibles, donde prevalezca
la convivencia, el respeto y la tranquilidad ciudadana.

Cada uno de estos ejes se desarrolla a través de estrategias y lineas de accion
concretas que buscan consolidar la transformacion social, econdmica y ambiental
del departamento, garantizando la continuidad del proceso de cambio iniciado en
el Magdalena desde el 1 de enero de 2020 y avanzando hacia un futuro con mas
oportunidades, equidad y desarrollo para todos.



Queridos Magdalenenses:

Con profunda emociéon y un compromiso inquebrantable con nuestra tierra, me
dirijo a ustedes para reafirmar la esperanza, la transformaciéon y el progreso que
juntos hemos empezado a construir en el Magdalena.

Soy Maria Margarita Guerra Zaiiga, una mujer guerrera, hija de este territorio, que
ha enfrentado cada reto con valentia, disciplina y amor por su gente. Hoy asumo
con orgullo y responsabilidad el gran reto de ser candidata a la Gobernacion del
Magdalena, con la conviccion de que el cambio debe mantenerse, consolidarse,
fortalecerse, continuar y avanzar, encontrandonos coyunturalmente ante un
momento que marcara la historia de nuestro departamento. Cada uno de ustedes
es testigo de lo que hemos logrado juntos de la mano de Carlos Caicedo y Rafael
Martinez, pero también de los desafios que aun nos esperan. Hace unos afios, el
Magdalena decidié levantarse, romper con los ciclos de abandono, desigualdad y
corrupcion, y apostar por un gobierno distinto: un gobierno que pone a las
personas en el centro, que escucha y acompafia a los mas olvidados, que
transforma la esperanza en hechos concretos.

Hoy con orgullo y esperanza agito las banderas de mi mentor Carlos Caicedo,
represento el liderazgo femenino, la fuerza transformadora que escucha,
comprende, actlia y es necesaria para continuar ese proyecto que cambio la vida
de nosotros los magdalenenses. Desde mi experiencia como exdiputada del
departamento y como mujer comprometida con las causas sociales, quiero seguir
construyendo un Magdalena justo, equitativo y solidario, donde todas las personas
tengan las mismas oportunidades para salir adelante. 1zo y agito las banderas del
programa que cambio a nuestro amado Magdalena, el cual tienen como esencia
las siguientes cuatro revoluciones: la Revolucion de la Equidad, que asegura
oportunidades para todos; la Revolucion Ambiental, que protege la rigueza natural
y garantiza un futuro sostenible; la Revolucion del Empleo y la Productividad, que
fortalece la economia, impulsa la innovacién y genera trabajo digno; y la
Revolucién del Gobierno Popular, que lleva la institucionalidad a cada rincén, con
participacion, transparencia y control ciudadano.

Nuestro compromiso sigue siendo claro: garantizar el goce efectivo de los
derechos, promover la inclusion social, superar la pobreza y consolidar un modelo
de desarrollo humano sostenible que llegue a cada rincén del departamento. Cada
accion, cada programa y cada inversién contemplada en este plan de gobierno
tiene un propadsito claro: consolidar lo alcanzado, ampliar los logros y proyectar el



Magdalena hacia un futuro de dignidad, justicia y oportunidades. No podemos
permitir retrocesos; no podemos dejar que el esfuerzo de tantos se pierda. Este
programa nos convoca a todos: a trabajar juntos, a creer en lo que hemos
construido y a continuar siendo protagonistas del Cambio.

El cambio iniciado nos demostré que es posible gobernar para la gente, con la
gente y al servicio de la gente. Sabemos que un departamento justo, préspero y
lleno de oportunidades no es un suefo lejano, sino una realidad que estamos
construyendo todos los dias. La historia no se detiene, y el Cambio tampoco, hoy
reafirmamos nuestro compromiso: proteger lo logrado, profundizar la
transformacion y seguir construyendo un Magdalena que sea orgullo de quienes lo
habitamos y ejemplo para toda Colombia. Si es posible gobernar con el pueblo y
para el pueblo, ahora es momento de fortalecernos, continuar y avanzar hacia una
nueva etapa, de profundizar y ampliar las Revoluciones del Cambio antes
mencionadas, sumandole el Conocimiento de la Mujer y la Innovacién Social,
enfocada en potenciar el talento de nuestra gente, especialmente el liderazgo
femenino y juvenil, promoviendo una educacion transformadora, el acceso a la
tecnologia y el fortalecimiento cultural y cientifico del departamento.

El futuro del Magdalena debe seguirse construyendo, siendo ahora el turno de
implementar la inteligencia, la sensibilidad y la fuerza de una mujer madre cabeza
de hogar, quienes somos las que todos los dias sostenemos a nuestras familias y
sofiamos con un mejor porvenir.

Trabajaré por un Magdalena mas competitivo y conectado con vias seguras, con
sistemas de transporte eficientes, al igual que territorios rurales y urbanos bien
planificados. Continuaré garantizando el acceso universal a agua potable,
saneamiento basico, energia limpia y servicios publicos de calidad, asimismo
seguiré cuidando nuestros rios, ciénagas, montafias y mares, patrimonio natural
de todos.

El Magdalena que sofiamos sera un ejemplo de buen gobierno, participacion
ciudadana vy justicia social. Un territorio verde, participativo y solidario, que impulse
el emprendimiento, el empleo digno y la economia popular, construyendo
bienestar colectivo desde la transparencia y la inclusion.

Hoy, desde mi condicion de mujer guerrera, madre, lider, los invito a que sigamos
unidos en la Fuerza del Cambio. Juntos consolidaremos los avances logrados por
Carlos Caicedo y Rafael Martinez, abriremos nuevos caminos para que cada nifio,



cada joven, cada mujer y cada familia magdalenense pueda vivir con dignidad y
esperanza.

Con el corazdén puesto en nuestra tierra y la mirada firme hacia el futuro, les digo
con conviccion y orgullo: jEI cambio no se detiene! EI Magdalena seguira
avanzando con la fuerza de su gente y el liderazgo de una mujer que no se rinde.
Con afecto, compromiso y esperanza,

‘Q‘L&Q @2 oda. Gxveen &

MARIA MARGARITA GUERRA ZUNIGA
Candidata a la Gobernacion del Magdalena
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Maria Margarita Guerra Zafiga
Candidata a la Gobernacion del Magdalena 2025—-2027

Naci en Fundacion, Magdalena, el 6 de diciembre de 1986. Soy abogada,
especialista y magister en Derecho Publico de la Universidad del Norte. Mi vida ha
sido una constante lucha marcada por el esfuerzo, la disciplina y el amor por mi
tierra. Como madre cabeza de familia de dos hijos, Alejandro y Nicolas, conozco
de cerca las dificultades de muchas mujeres magdalenenses y creo firmemente
gue, con coraje, fe y proposito, nada es imposible.

Desde nifia descubri mi vocacion de liderazgo. Fui personera, representante
estudiantil y, mas adelante, servidora publica. Entendi que liderar es servir,
escuchar y actuar con empatia. Esa cercania con las comunidades desperté en mi
la conviccion de que el verdadero cambio se construye desde la gente, con la
gente y para la gente.

Durante mas de doce afios he recorrido el Magdalena en distintos cargos publicos:
secretaria general y de gobierno en Concordia y Algarrobo, asesora juridica en la
Secretaria de Educacién Departamental, coordinadora regional de la Unidad para
las Victimas y asesora en municipios como Aracataca, Pivijay, EI Retén y Nueva
Granada. Cada experiencia reafirmé mi compromiso con la justicia social, la
educacion y los derechos humanos.

En 2023, los magdalenenses me confiaron un escafio en la Asamblea
Departamental, representando a Fuerza Ciudadana. Desde alli presidi la Comision
Primera y trabajé con firmeza apoyando, respaldando y aprobando los proyectos
del gobernador Rafael Martinez, impulsando asi politicas de educacion, salud,
medio ambiente, deporte, paz y reconciliacion. Mi liderazgo ha sido coherente, con
enfoque social, ético y de género.

Mi gestibn se ha fundamentado en pilares que reflejan mi visiébn de gobierno:
fortalecer la educacion publica, dignificar la labor docente, promover la inclusion
de las comunidades étnicas y diversas, y proteger la vida en todas sus formas.
Creo en un Magdalena donde todos tengan las mismas oportunidades y donde la
solidaridad sea la base del desarrollo.

He enfrentado la dureza de la vida y de la politica con la valentia de una mujer
guerrera. En 2025 sobrevivi a un atentado que solo fortaleci6 mi fe y mi
determinacion. También he sido victima de violencia de género, pero transformeé el
dolor en fuerza y esperanza, haciendo de la defensa de los derechos de las
mujeres y la salud mental una causa permanente.

Ese compromiso ha sido reconocido. En 2025 fui nominada a los Premios Politika
como Mejor Diputada y exaltada como “Lideresa del Caribe” por la Universidad del
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Magdalena y la Organizacion Opicol. Estos reconocimientos son un impulso mas
para seguir sirviendo con amor, conviccion y entrega total al Magdalena.

Hoy, como madre, abogada y servidora publica, asumo el reto de ser candidata a
la Gobernacién del Magdalena. Mi propdésito es continuar, fortalecer y avanzar el
cambio iniciado por Carlos Caicedo y seguido por Rafael Martinez, fortaleciendo
las revoluciones de la equidad, la productividad, la gobernabilidad y el ambiente, y
promoviendo una nueva Revolucién del Conocimiento, la Mujer y la Innovacién
Social.

Suefio con un Magdalena de oportunidades, donde la educacion sea el motor del
progreso, la paz una realidad y la mujer el corazén del cambio. Con la Fuerza del
Cambio, la voz del pueblo y la determinacion de una mujer que nunca se rinde,
seguiremos haciendo historia por un Magdalena justo, digno y en transformacion.
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- i el
DIAGNOSTICO ACTUAL DEL

MAGDALENA

El Magdalena es un territorio de inmenso potencial humano, natural y cultural. Un
departamento que ha sabido levantarse de décadas de abandono, desigualdad y
atraso institucional, y que en los ultimos afios ha iniciado una transformacion
histérica gracias a la voluntad de su gente y a la implementacion de politicas
publicas orientadas al bienestar social, la equidad y la justicia.

Gracias al plan de desarrollo iniciado por Carlos Caicedo - Magdalena Renace
(2020 — 2023) y seguido por Rafael Martinez con el plan de desarrollo - Ruta del
Cambio para Superar la Pobreza (2024-2027), hoy podemos afirmar que el
Magdalena avanza en la recuperaciéon de su dignidad y en la construccion de un
modelo de desarrollo humano integral. Se han fortalecido los servicios publicos, se
ha modernizado la gestion institucional, se han expandido los programas sociales
y se ha consolidado una administracion més eficiente, transparente y cercana a la
ciudadania. Sin embargo, los retos aun son profundos y requieren continuidad,
vision y liderazgo.

Avances en la superacion de la pobrezay la equidad social

El cambio iniciado en el Magdalena ha permitido reducir los indices de pobreza y
desigualdad. Hoy, mas de 30.000 familias vulnerables se han beneficiado de
programas sociales y de infraestructura basica que han mejorado sus condiciones
de vida. No obstante, persiste una tasa de pobreza monetaria cercana al 40% y
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una pobreza extrema en torno al 15%, lo que exige mantener y fortalecer las
estrategias de inclusion y generacion de ingresos.

Mi compromiso es continuar impulsando la Revolucibn de la Equidad,
garantizando acceso universal a servicios basicos, atencion integral a la primera
infancia, cobertura educativa, salud con enfoque territorial y politicas efectivas
para la seguridad alimentaria.

Educacion: motor de transformacion

La educacion ha sido y seguira siendo el corazén del cambio. Los avances en
infraestructura escolar, dotacién tecnoldgica y formacion docente han permitido
gue miles de nifios y jovenes tengan mejores oportunidades. Hoy, la cobertura
educativa supera el 90% en primaria y el 80% en secundaria, pero aun
enfrentamos desafios en la permanencia escolar, especialmente en zonas rurales
donde la desercion alcanza el 5%.

Durante el proximo periodo de gobierno, fortaleceremos la formacion docente, la
educacion técnica y superior, y la conectividad digital. Impulsaremos becas y
programas de acceso a la educacion superior para jovenes de bajos recursos,
porque la educacion es la herramienta mas poderosa para romper los ciclos de
pobreza y construir un futuro con igualdad de oportunidades.

Salud y bienestar integral

El Magdalena cuenta hoy con una red hospitalaria mas fuerte y con servicios que
han mejorado en cobertura y calidad. Las inversiones en centros de salud,
ambulancias y programas de atencion primaria han acercado los servicios
médicos a comunidades histéricamente olvidadas. Aun asi, persisten brechas en
la atencion rural y en la infraestructura hospitalaria.

Mi compromiso es garantizar que cada magdalenense tenga acceso a servicios de
salud dignos, oportunos y de calidad, con especial énfasis en la salud materna,
infantil y mental. Promoveremos una red de salud mas humana, con cobertura
universal y con atencion integral que priorice la prevencion, la promocién y la
atencion comunitaria.

Empleo, productividad y desarrollo econdmico

La economia del Magdalena se encuentra en una etapa de transicidon hacia un
modelo mas productivo y sostenible. Aunque la informalidad laboral ain ronda el
60%, se han creado nuevas oportunidades de empleo mediante programas de
emprendimiento, fortalecimiento del sector agricola y promocién del turismo local.
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Durante mi gobierno, impulsaremos la Revolucion de la Productividad y el Empleo,
con programas de apoyo a micro, pequefias y medianas empresas, acceso a
crédito rural, capacitacién laboral y fomento al emprendimiento joven. El objetivo
es diversificar la economia, industrializar los productos del campo, fortalecer el
turismo sostenible y crear al menos 20.000 empleos formales durante el periodo
2025-2027.

Infraestructura, conectividad y desarrollo territorial

El progreso del Magdalena también se refleja en sus obras. En los Ultimos afios se
ha avanzado en la pavimentacion de vias secundarias, la construccion de puentes,
la ampliacion de redes de agua y alcantarillado, y la recuperacion de espacios
publicos. No obstante, la brecha entre las zonas urbanas y rurales persiste.

Durante el nuevo periodo, trabajaremos para mejorar la conectividad vial, digital y
logistica del departamento, promoviendo obras que integren al territorio y
potencien su desarrollo econdmico y social. Un Magdalena conectado es un
Magdalena competitivo, capaz de atraer inversion, turismo y progreso.

Medio ambiente y cambio climatico

El Magdalena es un departamento de biodiversidad extraordinaria: posee
ecosistemas estratégicos como la Ciénaga Grande de Santa Marta, los rios
Fundacién, Aracataca y Sevilla, y los sistemas montafiosos que lo conectan con la
Sierra Nevada. Sin embargo, la presidon sobre los recursos naturales, la
contaminacion hidrica y los efectos del cambio climatico representan una amenaza
real.

Nuestro compromiso sera proteger la estructura ecoldgica del territorio, impulsar la
restauracion ambiental, la educacién ecolégica y los proyectos de energias
limpias. Trabajaremos en la gestion del riesgo y la adaptacién al cambio climatico,
priorizando las comunidades mas vulnerables a eventos extremos como
inundaciones o sequias.

Fortalecimiento institucional y participacion ciudadana

El fortalecimiento de la institucionalidad publica ha sido uno de los grandes logros
del cambio. Hoy, el Magdalena cuenta con una administracibn mas eficiente, con
mejores capacidades técnicas y con una ciudadania mas activa y consciente de su
papel. Sin embargo, aun es necesario consolidar mecanismos permanentes de
control social, rendicion de cuentas y participacion comunitaria.
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Durante el nuevo periodo, consolidaremos una gobernanza abierta, participativa y
digital, fortaleciendo la relacién entre gobierno y ciudadania. La confianza en las
instituciones sera el resultado de una gestion honesta, responsable y enfocada en
resultados visibles.

REAFIRMAR EL CAMBIO

El Magdalena se encuentra nuevamente ante un momento decisivo de su historia
politica y social. Hace apenas unos afos, en 2020, el pueblo magdalenense tomo
una decision valiente y trascendental: confiar en un nuevo modelo de gobierno,
liderado por Carlos Eduardo Caicedo Omar, que representaba la ruptura definitiva
con las viejas estructuras politicas que durante décadas sometieron a este
departamento al atraso, al abandono estatal y a la corrupcion. Ese mandato
ciudadano fue la chispa que encendié el camino del Cambio, un proceso que
demostré que si era posible gobernar de manera distinta, con transparencia,
eficacia y, sobre todo, con un enfoque social que pusiera en el centro de la accion
publica a las comunidades mas olvidadas.

La administracion de Carlos Caicedo, con el plan Magdalena Renace 2020-2023,
dio frutos concretos que nadie puede desconocer. Fue durante esos afios cuando
més de 32.000 personas aprendieron a leer y escribir con el programa Yo Si
Cambio, cuando se llevaron mas de un millbn de atenciones médicas gratuitas a
las zonas rurales a través del programa Médico en tu Casa, reconocido
internacionalmente por la Organizacion Mundial de la Salud, y cuando la
institucionalidad por primera vez en la historia se acercé a todos los rincones del
departamento mediante las Ferias de la Equidad. Ademas, gracias a una gestion
seria, eficiente y socialmente comprometida, la pobreza multidimensional
disminuy6 en 12 puntos porcentuales, sacando de la miseria a mas de 180.000
magdalenenses. Estos resultados son la prueba viva de que el Cambio no es una
promesa vacia, sino una realidad que transforma vidas.

Con la llegada de Rafael Martinez a la Gobernacion en 2024, el pueblo ratifico su
confianza en Fuerza Ciudadana y en la continuidad del proceso iniciado en 2020.
Fue asi como se consolidé la Ruta del Cambio para Superar la Pobreza 2024-
2025, un plan que permitié6 profundizar las conquistas sociales, fortalecer
programas de salud y educaciéon, ampliar la infraestructura publica y garantizar
gue la inversion llegara de manera equitativa a todos los municipios. Este
esfuerzo, sumado a la persistencia ciudadana, reafirmé que el rumbo escogido en

16



2020 era el correcto y que el Magdalena habia comenzado a escribir una nueva
historia de dignidad, justicia y bienestar colectivo.

Hoy, en estas elecciones atipicas, los enemigos del Cambio buscan arrebatar lo
gue hemos construido con tanto esfuerzo y sacrificio. Pretenden devolvernos a los
tiempos en que el poder politico se ponia al servicio de pequefios clanes, de
intereses mezquinos y de la corrupcion que desangrd al departamento. Pero el
pueblo magdalenense sabe que no puede permitir un retroceso. EI Cambio no
puede detenerse. No podemos truncar los suefios de miles de jovenes que
encontraron en la educacion una oportunidad, de miles de campesinos que
recibieron asistencia técnica y apoyo productivo, de madres y nifios que
accedieron a servicios de salud dignos y de comunidades enteras que hoy gozan
de obras, programas y beneficios que jaméas habian visto.

Este programa de gobierno nace precisamente de esa conviccion: que lo iniciado
no puede interrumpirse, que lo construido no puede ser destruido, que la
esperanza no puede ser traicionada. Nuestra propuesta es clara: profundizar y
expandir el Cambio. Eso significa defender lo alcanzado, garantizar la continuidad
de los programas que ya han demostrado ser efectivos y abrir nuevas
oportunidades para que el Magdalena siga siendo ejemplo nacional de que un
gobierno alternativo, transparente y social si es posible.

Por eso hoy hacemos un llamado directo y contundente a cada ciudadano y
ciudadana: reafirmemos en las urnas lo que ya hemos conquistado. Cada voto
sera un escudo contra la politiqueria y un impulso para que el Cambio siga
adelante. Cada decision en las urnas sera la garantia de que este proceso de
transformacion histérica no sera frenado por quienes quieren devolver al
departamento al abandono y al atraso.

El Magdalena ya probo6 el Cambio y sabe que funciona. El pueblo ya comprobo
gue un gobierno que gobierna para la gente, con la gente y al servicio de la gente
es posible. Ahora el reto es consolidarlo, hacerlo irreversible y proyectarlo hacia el
futuro. La historia no se detiene, y el Cambio tampoco. Con la fuerza ciudadana,
con la confianza de la mayoria y con la dignidad de un pueblo que decidi6
levantarse, seguiremos construyendo un Magdalena préspero, justo y lleno de
oportunidades para todos y todas.
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EN EL MAGDALENA,

iEL CAMBIO SIGUE!
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AS| GOBERNAREMOS EL
MAGDALENA

Gobernar el Magdalena entre 2025 y 2027 sera un acto de responsabilidad,
transparencia y compromiso social. Mi propdésito es consolidar un gobierno que
escuche, dialogue y actie con integridad, fortaleciendo lo que se ha avanzado
desde el 1 de enero de 2020 con Carlos Caicedo, seguido desde el 1 de enero de
2024 con Rafael Martinez, junto con ellos seguiremos construyendo nuevos
caminos para el desarrollo sostenible, la equidad y la justicia social. Este gobierno
no sera de una persona, sino de un pueblo que ha decidido continuar el cambio
con la fuerza de su conviccion.

Con integridad y transparencia

Gobernaré con total respeto por la ley, las instituciones y los recursos publicos. La
probidad y la transparencia seran los pilares de nuestra gestion. Cada peso del
presupuesto sera administrado con responsabilidad, orientado al bienestar de la
ciudadania y sujeto a rendicion de cuentas permanente, tal como lo han hecho los
gobiernos del cambio departamental desde el 2020. Continuare impulsando un
modelo de gobierno abierto, digital y cercano, que fortalezca la confianza
ciudadana y cierre los espacios a la corrupcién y al clientelismo. Promoveremos la
meritocracia en los cargos publicos y la eficiencia en la gestion administrativa,
asegurando que el servicio publico torne a ser sindbnimo de vocacion, ética y
resultados.

Construir sobre lo construido

Reconozco que el Magdalena ya inicié un camino de transformacion profunda bajo
las administraciones de Carlos Caicedo y Rafael Martinez, quienes sentaron las
bases de un modelo de gobierno humano, progresista y orientado al bienestar
colectivo. Mi compromiso es continuar y fortalecer ese legado, garantizando la
sostenibilidad de los programas sociales, la consolidacion de las obras
estratégicas y la expansion de los servicios publicos esenciales. Gobernaré con
vision de futuro, consolidando los avances en educacion, salud, vivienda, agua
potable, saneamiento bésico, infraestructura vial y desarrollo rural. Conmigo la
continuidad del cambio se garantiza y avanzara transformando lo logrado en
resultados permanentes y equitativos para todos los magdalenenses.

Ciudadania participativa y responsable
Fortaleceremos la gobernanza colaborativa y la cultura ciudadana. La participacion
social sera el eje transversal del gobierno, promoviendo la organizacion
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comunitaria, los presupuestos patrticipativos, los cabildos abiertos y la formacién
ciudadana para el control social. Queremos un pueblo activo, que no solo reclame
derechos, sino que también asuma responsabilidades frente al desarrollo del
territorio. Gobernar con participacion es construir confianza, y esa confianza sera
el motor del cambio que no se detiene.

Protegiendo lo publico y luchando contra la corrupcion

Proteger lo publico sera una tarea permanente. Aumentaremos la capacidad
institucional del Estado para ofrecer servicios de calidad y garantizar el acceso
equitativo a las oportunidades. Implementaremos sistemas de control interno mas
efectivos, auditorias preventivas y mecanismos ciudadanos de vigilancia sobre la
gestién de los recursos. La lucha contra la corrupcion sera transversal a todas las
dependencias del gobierno, con sanciones ejemplares y mecanismos de
transparencia activa. No toleraremos el clientelismo ni el uso indebido del poder.
La politica debe volver a ser un espacio de servicio y no de privilegio.

Cerrando brechas de desigualdad

Continuaremos trabajando para reducir las brechas que afectan a los sectores
mas vulnerables. Implementaremos politicas de inclusién social que garanticen
acceso equitativo a la educacion, salud, empleo y vivienda. Nos enfocaremos en
fortalecer los programas para la primera infancia, los jévenes, las madres cabeza
de hogar y las poblaciones rurales. La superacion de la pobreza no sera solo un
objetivo, sino una obligacién moral y politica. Un Magdalena equitativo es aquel
donde cada ciudadano tiene oportunidades para prosperar con dignidad.

Equidad de género e intergeneracional

Como mujer y madre, entiendo los desafios que enfrentan las mujeres y los
jovenes en nuestro departamento. Promoveré politicas de equidad de género,
empoderamiento econémico y participacion politica de las mujeres en todos los
niveles de gobierno. Fortaleceremos los mecanismos de prevencion y atencion de
las violencias basadas en género, garantizando una vida libre de violencias.
Asimismo, impulsaremos el liderazgo juvenil, reconociendo a los jovenes como
agentes de innovacién, cambio y transformacion social. Este sera un gobierno que
inspire confianza y oportunidades a las nuevas generaciones.

Cuidado del medio ambiente y adaptacién al cambio climatico

El desarrollo del Magdalena debe ser sostenible y respetuoso con la naturaleza.
Fortaleceremos las politicas ambientales, la gestion integral del agua, la
reforestacion y la proteccion de nuestras ciénagas, rios y manglares.
Promoveremos proyectos de energia limpia y programas de educacion ambiental
para fomentar habitos responsables. Avanzaremos en la adaptacién al cambio
climatico, reduciendo la vulnerabilidad de las comunidades ante desastres
naturales y preservando nuestra biodiversidad como fuente de vida y desarrollo.
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Ordenamiento territorial incluyente y democratico

El ordenamiento territorial sera la base del desarrollo equilibrado del Magdalena.
Promoveremos una planificacion territorial moderna, participativa y con enfoque
social, que garantice la distribucion equitativa de cargas y beneficios.
Impulsaremos la vivienda social, la movilidad sostenible y el acceso a espacios
publicos de calidad. Cada municipio serd parte activa del proceso de desarrollo
regional, respetando su identidad y potenciando sus fortalezas. Un Magdalena
ordenado es un territorio con futuro, donde el progreso llega a todos los rincones.

PILAR DEL PROGRAMA DE
GOBIERNO

La base filosofica de este programa de gobierno se inspira en la convicciéon de que
el Cambio no es un acontecimiento pasajero, sino una verdadera revolucion
ciudadana y popular que el pueblo magdalenense ha iniciado desde 2020 y que
hoy reclama ser profundizada. El fundamento de esta propuesta se encuentra en
la certeza de que el poder politico debe ponerse al servicio de las mayorias
histéricamente excluidas, y que la riqueza socialmente producida debe
redistribuirse para garantizar dignidad, equidad y justicia social. Bajo este
horizonte, la Ruta del Cambio se organiza en torno a cuatro grandes revoluciones
gue constituyen los pilares de nuestra filosofia politica y que orientan cada
decision, programa y proyecto.

Estas cuatro revoluciones no son compartimentos aislados, sino ejes
complementarios de un mismo proyecto histérico que ha sido legitimado por la
ciudadania magdalenense en sucesivas jornadas electorales. Son la expresion de
una filosofia politica que concibe al Magdalena como una zona de paz, de
dignidad y de prosperidad compartida, donde el desarrollo se mide no por el
enriguecimiento de unos pocos, sino por el bienestar colectivo de la mayoria.
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\ Ruta del CAMBIO para
"~ superar la pobreza

Plan de Desarrolio Departamental
del Magdalena 2024 - 2027

RAFAEL ALEJANDRO MARTINEZ
Gobernador

Gobernacion del
MAGDALENA

Asi, la base filoséfica del programa de gobierno de Fuerza Ciudadana reafirma
gue el Cambio no es una promesa futura, sino un proceso en marcha que debe
profundizarse. Un proceso inspirado en el servicio, la honradez, la justicia, la
participacion y la corresponsabilidad, y que tiene como bandera la igualdad de
oportunidades y la defensa de la riqueza comun. Este mandato, otorgado por el
pueblo, no puede ser truncado: es la continuidad de una revolucién ciudadanay
popular que convierte al Magdalena en referente nacional de transformacion,
democracia y esperanza.

LA REVOLUCION DE LA EQUIDAD

Tiene como principio que ninguna transformacion sera real si no coloca en el
centro a la familia, la nifiez y la primera infancia. Se trata de una revolucion
profundamente social, orientada a construir un departamento sin hambre y con
oportunidades educativas para todos. Su alcance abarca la transparencia en la
ejecucion del PAE, el fortalecimiento de los centros de recuperacion nutricional, la
ampliacion de la educacion inicial universal e integra, el impulso del inglés como
segunda lengua, la construccion de nuevas sedes universitarias en las
subregiones y el fortalecimiento de la educacién técnica como motor de
productividad. En este eje también se consolida la vision de una salud para la vida,
con la expansion del programa Médico en Tu Casa y la modernizacién de la red
hospitalaria bajo un modelo de atencion territorial integral. Pero la equidad no se
reduce solo a lo material: también abarca el acceso democratico al arte, la cultura
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y el deporte, entendidos como instrumentos de cohesién social, ciudadania plena
y bienestar humano.
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LA REVOLUCION AMBIENTAL

responde a una filosofia de respeto por la vida y por los bienes comunes. El
Magdalena, territorio biodiverso y unico, requiere un modelo de desarrollo
sustentado en el ordenamiento territorial en torno al agua, la conservacion de sus
ecosistemas estratégicos y la lucha contra la deforestacion y el cambio climatico.
El alcance de esta revolucion se expresa en la proteccion de la Sierra Nevada, el
Parque Tayrona, la Ciénaga Grande y el Rio Magdalena; en la promocion de
energias renovables y comunidades energéticas sostenibles; en la creacion de
sistemas modernos de gestion de residuos; y en la consolidacion de la educacion
ambiental en escuelas y comunidades. Esta revolucién busca, en dUltimas,
garantizar que el desarrollo no sacrifique la vida, sino que la proteja y la potencie
para las futuras generaciones.
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LA REVOLUCION DEL EMPLEO Y LA PRODUCTIVIDAD

parte de la premisa de que la justicia social solo es posible si hay oportunidades
para el trabajo digno y la produccion sostenible. Esta revolucién tiene como
alcance la transformacién del campo magdalenense a través de proyectos
agricolas de alta escala y del fortalecimiento de pequefios campesinos con acceso
a tierra, activos productivos y asistencia técnica. También reconoce al turismo
como motor redistributivo de ingresos, proyectandolo bajo criterios de
sostenibilidad, paz y equidad de género, integrando la riqueza cultural, la
biodiversidad y los saberes ancestrales de los pueblos originarios. Asimismo,
plantea la construccion de la infraestructura vial, ferroviaria y aeroportuaria
necesaria para conectar al Magdalena con el progreso, mientras se fomenta el
cooperativismo, la asociatividad y la innovacibn como bases de un modelo
econdémico mas justo, solidario y competitivo.
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LA REVOLUCION DEL GOBIERNO POPULAR

se fundamenta en la conviccion de que la verdadera democracia no se agota en el
voto, sino que se realiza en la participacion activa y cotidiana de la ciudadania en
los asuntos publicos. Esta revolucion tiene como alcance la implementacion de
presupuestos participativos, la actualizacion del catastro multipropésito para
promover equidad tributaria, la regionalizacion territorial como expresion de
soberania popular y la transparencia como principio rector de cada accién
gubernamental. Ademas, busca consolidar alianzas publico-privadas y publico-
populares, fortalecer la cooperacion internacional y promover la paz como
condicion indispensable del desarrollo. El gobierno popular no es un eslogan: es el
compromiso de que el pueblo sea sujeto politico, veedor de los recursos y
constructor directo de su propio destino.
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REDUCIR LA POBREZA EN EL
MAGDALENA LA GRAN APUESTA

El reto de reducir la pobreza en el Magdalena sigue siendo uno de los grandes
compromisos de este programa de gobierno, y su eje estratégico continuard
sustentandose en la Red Equidad, el modelo de inclusion social que se ha
convertido en el sello de las administraciones del Cambio. Desde su creacion en
2012, este instrumento ha demostrado que es posible construir un gobierno
distinto, participativo e innovador, en el que las decisiones no se toman de manera
unilateral desde las oficinas del poder, sino que emergen de la voz de las
comunidades, de sus necesidades y de sus suefios.

En coherencia con lo expresado en el Plan de Desarrollo Departamental
Magdalena Renace 2020-2023, y su continuidad en el plan de desarrollo 12+1
Ruta del CAMBIO para superar la pobreza, la filosofia de la Red Equidad entiende
que “el territorio es nuestro insumo y el pueblo el motor del cambio”. Bajo esta
vision, el objetivo central es reducir las brechas sociales y superar la pobreza de
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manera estructural, no con acciones aisladas ni asistencialistas, sino mediante
programas y proyectos integrales que ponen en el centro a la poblacion mas
vulnerable.

La Red Equidad se estructura en cuatro dimensiones fundamentales que guiaran
esta nueva etapa del gobierno del Cambio:

e Acceso parala garantia de derechos, asegurando que cada ciudadano
del Magdalena pueda ejercer plenamente sus libertades y oportunidades.

e Educacion, salud, alimentacién, culturay deporte, como pilares para el
desarrollo humano y la cohesion social, profundizando programas como Yo
Si Cambio, Médico en tu Casa, las Becas del Cambio y la ampliacion de la
oferta cultural y deportiva en todo el territorio.

« Empleo einclusién productiva, con politicas que fomenten el trabajo
digno, el emprendimiento, el cooperativismo y el desarrollo de proyectos
productivos en zonas urbanas y rurales.

« Dignificacion del hébitat y servicios béasicos, garantizando viviendas
dignas, acceso al agua potable, saneamiento, energia y espacios seguros
para la vida comunitaria.

Uno de los elementos mas innovadores de la Red Equidad es su dimension de
gobernanza participativa: cada programa y proyecto cuenta con comités
populares de veeduria, conformados por la ciudadania, cuya mision es
supervisar la correcta ejecucion de las iniciativas. Esta forma de control social
garantiza que los recursos publicos se inviertan de manera transparente, eficiente
y en las verdaderas prioridades del pueblo.

Los resultados alcanzados en Santa Marta (2012-2023) y en el Magdalena durante
los dltimos periodos de gobierno confirman que la Red Equidad es el modelo
insignia de la transformacién social, pues permitid reducir de manera
significativa la pobreza multidimensional y devolver la esperanza a miles de
familias que por décadas fueron victimas del abandono estatal.

Por eso, este programa de gobierno reafirma que la Red Equidad seguira siendo
la base de los procesos de planeacidn, ejecucion y seguimiento de las
politicas publicas del Cambio. Su consolidacion es indispensable para continuar
la ruta hacia un Magdalena mas justo, digno y equitativo. Nuestro compromiso es
profundizar y expandir este modelo, asegurando que ninguna persona quede por
fuera de los beneficios del desarrollo y que la superacién de la pobreza deje de ser
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un anhelo para convertirse en una realidad tangible en cada rincon del
departamento.

TERRITORIALIZACION DE ACCIONES
POR EL CAMBIO
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El Programa de Gobierno que proponemos parte de una vision descentralizada e
incluyente, en la que el territorio no es Unicamente un espacio fisico, sino el
escenario vivo donde habitan las comunidades, se expresan las identidades
culturales y se desarrollan las capacidades productivas del Magdalena. Bajo este
enfoque, el programa de Gobierno se apoya en el reconocimiento de las cinco
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subregiones del departamento como la base sobre la cual se construird el
diagnéstico territorial, la formulacion de la estrategia y la priorizacion de las
inversiones.

Este proceso no se desarrolla de manera aislada, sino que se enmarca en una
ruta de articulacion con cuatro referentes fundamentales: las apuestas del
Programa de Gobierno EI Cambio Sigue, que recoge el mandato popular de
profundizar las transformaciones iniciadas; los ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Magdalena Renace 2020-2023 y del Plan de Desarrollo 12+1 Ruta
del CAMBIO para superar la pobreza 2024-2027, que marcaron un punto de
inflexion en la forma de gobernar; los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida, que brindan coherencia con
las politicas del Estado; y el Plan Estratégico Regional (PER), que proyecta al
Magdalena como un actor clave en la agenda Caribe y nacional.

Nuestro departamento constituye un territorio excepcional por sus condiciones
naturales y sociales. El litoral Caribe, la ribera oriental del rio Magdalena, las
cuencas hidricas que descienden de la Sierra Nevada y los sistemas lagunares del
sur representan ecosistemas estratégicos que sostienen la vida, la biodiversidad y
la economia. A ello se suman los suelos fértiles, que posicionan al Magdalena
como un enclave agroproductivo de alto potencial, y su riqueza étnica, cultural y
social, que hacen de este un territorio diverso y con enormes oportunidades de
desarrollo incluyente.

La territorializacion del Programa de Gobierno es, por tanto, una apuesta para
gue la planificacion y ejecucién de las acciones publicas respondan a las
realidades y potencialidades de cada region, reconociendo que no existen
soluciones uUnicas para un departamento tan heterogéneo. En el norte, el turismo
sostenible y la economia cultural deben consolidarse; en el centro, el
fortalecimiento agropecuario y la infraestructura vial son prioritarios; en el rio, la
recuperacion de su navegabilidad y el desarrollo pesquero son claves; en la
Sierra, la proteccion ambiental y el turismo de naturaleza se perfilan como
apuestas fundamentales; mientras que en el sur, el desarrollo agroindustrial y el
manejo sostenible de los sistemas lagunares constituyen motores para superar la
pobreza.

La continuidad de las estrategias planteadas en los del Planes de Desarrollo
Magdalena Renace 2020-2023 y 12+1 Ruta del CAMBIO para superar la pobreza
2024-2027, sera un eje central de este Programa, dado que ha mostrado
resultados concretos en la reduccion de la pobreza multidimensional y en la
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mejora de la calidad de vida de miles de familias. Asimismo, la armonizacion con
el PND permitira incorporar ejes transformadores que profundicen esta senda de
cambio, articulando esfuerzos nacionales y departamentales en beneficio directo
de la poblacion.

El ordenamiento del territorio en funcion de los recursos hidricos vy
ecosistémicos serd un principio rector, pues la sostenibilidad ambiental esta
directamente ligada a la seguridad alimentaria y al bienestar de la poblacion. El
derecho humano a la alimentacion sera un compromiso inquebrantable del
Programa de Gobierno, mediante acciones orientadas a erradicar el hambre y la
desnutriciéon, y a potenciar la productividad del campo con un enfoque de
soberania y justicia alimentaria.

La regionalizacion del desarrollo permitira orientar la inversién publica en
infraestructura vial primaria, secundaria y terciaria de manera convergente,
asegurando que cada subregion del Magdalena cuente con condiciones favorables
para integrarse al circuito econémico y social departamental. De esta forma, la
territorializacion se convierte no solo en un principio metodologico de planeacion,
sino en un enfoque rector que hara posible un desarrollo endégeno, equitativo y
sostenible, con base en las ventajas comparativas y competitivas de cada
subregion.

PRINCIPIOS DEL PROGRAMA DE
GOBIERNO

Vocacién de servicio:

El eje de nuestra accion publica sera siempre el bienestar colectivo. Gobernar
significa ponerse al servicio de cada magdalenense, actuar con empatia y
sensibilidad frente a sus necesidades y garantizar que cada decision de la
administracion se traduzca en beneficios reales para la poblacion. La vocacion de
servicio se expresard en un gobierno cercano, que escucha, responde y
acompanfa, y en funcionarios comprometidos con la eficacia, la imparcialidad y la
transparencia.

Transparenciay ética publica:

Los recursos del Estado pertenecen al pueblo, por lo que su uso debe ser
cuidadoso, responsable y ético. Nuestro compromiso es administrar con rectitud y
honestidad, garantizando que cada peso invertido sea visible y verificable por la
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ciudadania. La transparencia no sera solo un deber legal, sino un principio moral
gue fortalezca la confianza entre la comunidad y sus instituciones, asegurando
gue lo publico sea respetado y protegido frente a cualquier interés particular.

Justicia social:

La esencia del Cambio es construir un Magdalena més justo, equitativo e
incluyente. La justicia social es el camino para cerrar las brechas de pobreza y
desigualdad, garantizando derechos y generando oportunidades para todos. Ello
implica luchar de manera decidida contra el hambre, la exclusién y la falta de
acceso a servicios basicos, mientras se promueven condiciones que dignifiquen la
vida de los mas vulnerables. Nuestro gobierno trabajard con coherencia y
determinaciéon para que la equidad deje de ser un ideal y se convierta en una
realidad palpable en los territorios.

Gobernanza democratica:

La transformacién del Magdalena exige un gobierno que se construya con la gente
y no al margen de ella. La gobernanza, entendida como la participacion activa de
la ciudadania en las decisiones publicas, serd una herramienta central de este
Programa. Esto se traducira en la promocion del control social, el fortalecimiento
del tejido comunitario y la consolidacién de espacios de didlogo permanente entre
el gobierno y las comunidades. Gobernar en democracia significa no solo
escuchar, sino permitir que la ciudadania influya directamente en la planificacion,
ejecucion y seguimiento de las politicas publicas.

Autonomia territorial:

El desarrollo del Magdalena solo serd posible si se reconoce y fortalece la
autodeterminaciéon de los territorios. La autonomia politica, administrativa y
financiera sera un principio que guie nuestras acciones, permitiendo que cada
subregion y cada comunidad decida sobre sus prioridades, fortalezca sus
capacidades y asuma un rol activo en la gestidon de lo publico. La Ruta del Cambio
promovera un modelo de desarrollo basado en la descentralizacion, la soberania
de los pueblos y la articulacion de los esfuerzos locales con los departamentales y
nacionales.

Liderazgo transformador:

El liderazgo que propongo es participativo, empético y visionario. Un liderazgo que
convoca y de igual forma tanto inspira como articula esfuerzos colectivos para
construir un proyecto comun de desarrollo. Liderar es servir, escuchar y trabajar en
equipo por el bienestar de todos, promoviendo la participacién incluyente de
mujeres, jovenes y comunidades en la toma de decisiones.
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Compromiso con el Cambio:
El compromiso es la fuerza que convierte las promesas en realidades. Significa
actuar con coherencia, disciplina y responsabilidad, manteniendo viva la llama del
cambio iniciado en el Magdalena. Seguiremos avanzando con hechos vy
resultados, consolidando un gobierno que trabaja con y para la gente, el cual no
se detiene ante las dificultades.

Corresponsabilidad Social:

El desarrollo solo es posible si todos asumimos nuestra parte. La
corresponsabilidad significa compartir deberes, esfuerzos y beneficios entre el
gobierno, las instituciones, la sociedad civil y el sector privado. Este principio
fortalecera la unién de voluntades para alcanzar una visibn comun de progreso y
bienestar.
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ENFOQUES DEL PROGRAMA DE
GOBIERNO

Enfoque de Derechos

Nuestro programa parte del principio de que cada magdalenense es sujeto de
derechos y no un simple beneficiario de la accién publica. La relacion entre el
Estado y la sociedad debe estar fundamentada en el respeto mutuo, la
transparencia y la corresponsabilidad, de manera que las politicas publicas
respondan a las necesidades colectivas e individuales desde una perspectiva de
derechos humanos, garantizando dignidad, igualdad y acceso equitativo a
oportunidades.

Enfoque de Desarrollo Humano Sostenible

El verdadero desarrollo no se mide Uunicamente en cifras econémicas, sino en la
capacidad de las personas para transformar su vida y aprovechar las
oportunidades que el territorio ofrece. Por eso, nuestro enfoque esta centrado en
ampliar capacidades, fortalecer talentos y destrezas, y generar las condiciones
necesarias para que el progreso sea sostenible en el tiempo, garantizando
bienestar presente y futuro para toda la poblacién del Magdalena.

Enfoque Poblacional

Las politicas publicas deben reconocer la diversidad humana y social. Este
enfoque busca fortalecer las capacidades de cada persona para que pueda
interactuar en los ambitos economico, social y ambiental, asegurando que el
desarrollo se traduzca en bienestar sostenible y equilibrado. Se trata de poner en
el centro a las personas y a sus comunidades, teniendo en cuenta sus
particularidades y contextos diferenciados.
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Enfoque de Género

Nuestro programa de gobierno asume el compromiso de eliminar las
desigualdades histéricas entre hombres y mujeres. Promoveremos politicas que
reconozcan el papel fundamental de las mujeres en la transformacion del
Magdalena, valorando sus aportes en todos los ambitos de la vida social y
economica. El enfoque de género sera transversal, buscando construir una
sociedad justa, equitativa y libre de violencias basadas en el género.

Enfoque Territorial

El territorio no es solo un espacio geografico, es un escenario vivo construido por
la historia, la cultura, la identidad y las luchas de sus comunidades. Bajo este
enfoque, el desarrollo se planifica desde las realidades propias de cada subregion,
reconociendo la riqueza natural, social y cultural del Magdalena. El enfoque
territorial nos permitird avanzar hacia un modelo de desarrollo equilibrado, en el
gue cada comunidad sea protagonista de su propio progreso.

Enfoque de Curso de Vida

Cada etapa de la vida importa y determina las condiciones de bienestar de las
personas. Este enfoque reconoce que el desarrollo humano y la salud dependen
de las experiencias y condiciones acumuladas desde la nifiez hasta la vejez,
influenciadas por el contexto familiar y social. Por ello, nuestras politicas estaran
orientadas a brindar acompafamiento integral a lo largo de todo el ciclo de vida,
garantizando que ningun magdalenense quede excluido del derecho a crecer,
desarrollarse y vivir con dignidad.
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OBJETIVO

Mejorar la calidad de vida de las personas, combatiendo de manera estructural las
causas de la pobreza, derribando las barreras que impiden el acceso al bienestar,
al desarrollo humano y a la realizacion plena de los derechos ciudadanos. Se trata
de consolidar un territorio de oportunidades, donde cada habitante del Magdalena
pueda vivir con dignidad, justicia y paz.

Este programa de gobierno profundiza el cambio iniciado en el departamento,
impulsando las revoluciones de la Equidad, la Ambiental, la del Empleo y la
Productividad, y la del Gobierno Popular, concebidas como pilares estratégicos de
transformacion social. Su ejecucion estara articulada con las grandes apuestas del
Plan Nacional de Desarrollo, particularmente con el Ordenamiento del Territorio
alrededor del Agua, la Seguridad Humana y la Justicia Social, el Derecho Humano
a la Alimentacion, la Transformacion Productiva y la Convergencia Regional.

De esta manera, el Magdalena seguira avanzando hacia un modelo de desarrollo
gue pone en el centro al ser humano, su bienestar y la defensa del territorio como
patrimonio comun.
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VISION

A 2027, el Magdalena sera un territorio de derechos, equidad y oportunidades,
donde las mujeres, los hombres, la nifiez y la juventud encuentren las condiciones
necesarias para construir proyectos de vida dignos, con acceso efectivo a
servicios publicos fundamentales, educacion de calidad, salud integral, vivienda
adecuada, empleo productivo y una convivencia en paz.

Seremos una sociedad magdalenense mas justa, solidaria y participativa, capaz
de cerrar las historicas brechas de pobreza, miseria y exclusion que por décadas
han limitado el desarrollo de nuestras comunidades, en especial aquellas
localizadas en zonas rurales o con altos déficits de infraestructura fisica, social y
productiva.

Este programa de gobierno reafirma que el cambio no puede detenerse. El avance
logrado debe consolidarse con un buen gobierno, sustentado en la gobernabilidad
democrética, la transparencia y la participaciéon ciudadana como motores de
transformacion social. La voz del pueblo y el diadlogo permanente con las
comunidades seran la esencia de un gobierno popular que continlia construyendo
un Magdalena mas digno, equitativo y préspero para todos.
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EJES ESTRATEGICOS

Revoluciones
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REVOLUCION DE LA EQUIDAD

Movilizacion Renace la Equidad ....

La Revolucién de la Equidad seguira siendo la principal hoja de ruta para luchar
contra la pobreza y las desigualdades en el Magdalena, facilitando el acceso a los
derechos fundamentales de la poblacion méas vulnerable. Esta revolucién
continuard promoviendo la inclusion politica, social, cultural econdémica y
ambiental, contemplando los enfoques de curso de vida y diferenciales de
atencion poblacional, respetando la identidad cultural e impulsando la generacién
de oportunidades que conlleven a mejor los niveles de calidad de vida.
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El analisis de la pobreza multidimensional en el departamento del Magdalena
entre 2018 y 2024 muestra una tendencia general a la reduccion de los niveles de
privacion en todos los ambitos territoriales, aunque con diferencias importantes
entre las cabeceras municipales y las zonas rurales. En 2018, el indice total
alcanzaba 36,4 %, con una marcada brecha entre las cabeceras, que registraban
31,1 %, y los centros poblados y el rural disperso, que alcanzaban 48,5 %. Esta
diferencia refleja que desde el inicio del periodo la pobreza multidimensional
golpeaba con mayor fuerza a la poblacién rural, donde las limitaciones en
servicios, educacion y acceso a oportunidades son mas profundas.

En 2019 se presenta una disminucion significativa en el total, que baja a 31,6 %,
con un comportamiento similar en las cabeceras (24,6 %), mientras que la
ruralidad apenas desciende a 47,8 %, lo que evidencia un avance mas rapido en
los entornos urbanos. En 2020 y 2021, coincidiendo con los impactos
socioeconOmicos de la pandemia, se observa un repunte leve en el indicador total
y en cabeceras, mientras que en las areas rurales el retroceso es menor, aunque
mantiene niveles altos superiores al 43 %.

El punto de inflexion se da a partir de 2022, cuando el total departamental
desciende de manera pronunciada hasta 23,0 %, con una caida destacada en
cabeceras (17,5 %), mientras que en zonas rurales baja a 34,9 %. Esta tendencia
se consolida en 2023 y 2024, con una reduccién continua que lleva al total
departamental a 19,2 %, situando al Magdalena por debajo del umbral del 20 %.
Las cabeceras alcanzan 15,0 % en 2024, mostrando un avance sustancial en la
superaciéon de privaciones, mientras que, en el sector rural, aunque también hay
progreso, el indicador permanece elevado en 28,1 %, reflejando la persistencia de
desigualdades estructurales.

El Magdalena ha logrado avances importantes en la reduccién de la pobreza
multidimensional en el periodo analizado, especialmente en los centros urbanos,
donde las politicas publicas y las oportunidades econémicas han tenido mayor
impacto. Sin embargo, persiste una brecha significativa entre lo urbano y lo rural,
lo que plantea la necesidad de estrategias focalizadas para las zonas dispersas y
rurales, donde la pobreza sigue siendo un fendmeno estructural y mas dificil de
superar.
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Pobreza Multidimensional en Magdalena (2018-2024)
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El andlisis de los indicadores de pobreza multidimensional en el Magdalena entre
2018 y 2024 permite observar un comportamiento diferenciado en las dimensiones
educativas, de vivienda y de empleo. En primer lugar, el bajo logro educativo se
mantiene como una de las principales privaciones estructurales, aunque presenta
una tendencia a la disminucién progresiva, lo que refleja avances en cobertura y
permanencia en el sistema educativo, pero también evidencia que persisten
rezagos historicos que tardardn en cerrarse. El rezago escolar acompafia este
comportamiento con una caida gradual, mientras que la inasistencia escolar
muestra un repunte atipico en 2020 asociado al impacto de la pandemia en la
continuidad de la educacion, seguido de una reduccion sostenida en los afios
posteriores, lo que indica recuperacion de la matricula y estrategias de
reincorporacion.

En cuanto a los servicios béasicos y condiciones de vida, se observa una
disminucién clara en privaciones relacionadas con el analfabetismo y la falta de
aseguramiento en salud, lo que refleja politicas mas efectivas en inclusién social.
El hacinamiento critico y la inadecuada eliminacién de excretas mantienen niveles
intermedios, aunque con descensos leves, lo cual muestra mejoras en
infraestructura, aunque insuficientes para superar completamente los déficits
rurales. Por su parte, el indicador de falta de acceso a agua mejorada evidencia
una reduccion importante, sefial de que los proyectos de cobertura de acueducto
han empezado a tener impacto en algunos municipios.
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En la dimensiéon laboral, el trabajo informal se mantiene como una de las
privaciones mas persistentes y elevadas, con una reduccién minima en el periodo.
Esto muestra que, a pesar de los avances en otros aspectos, el mercado laboral
del Magdalena sigue marcado por empleos precarios, sin seguridad social y baja
productividad. Finalmente, el trabajo infantil se conserva en niveles muy bajos y
estables, lo cual indica que, aunque no es un problema masivo en el
departamento, sigue siendo un desafio en zonas rurales dispersas donde las
familias dependen de la economia de subsistencia.

En sintesis, el Magdalena ha logrado avances visibles en varios frentes de la
pobreza multidimensional, especialmente en educacion, salud y servicios publicos,
lo que ha permitido reducir significativamente el indice total en los Ultimos seis
afnos. Sin embargo, persisten retos estructurales en el empleo informal y en las
carencias de infraestructura basica en las é&reas rurales, que continlan
profundizando la brecha entre lo urbano y lo rural y limitan la posibilidad de una
reduccién equitativa de la pobreza.

Evolucién de variables de pobreza multidimensional en Magdalena (2018-2024)
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Red Equidad para el Cambio

Seguiremos consolidando la Red de Equidad como la estrategia central para
combatir la pobreza extrema, reducir las brechas sociales y superar las
desigualdades histéricas que afectan al departamento. Para alcanzar este
proposito se desarrollaran Ferias de la Equidad en todos los municipios, se
pondra en funcionamiento el Observatorio Departamental de Politica Social, y
se promoveran alianzas asociativas orientadas al empleo y al emprendimiento.

Cambio por el acceso alos derechos

Esta es una de las principales apuestas del Gobierno del Cambio, y continuara
siendo prioritaria en el presente Plan de Desarrollo, con el fin de dirigir los
programas institucionales y los recursos de inversion hacia la poblacién mas pobre
y vulnerable. En este sentido, se fortaleceran las Ferias de la Equidad y se
impulsara la creacion de alianzas que garanticen el acceso al empleo, la
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asociatividad y las oportunidades de emprendimiento para las comunidades mas
excluidas.

Promoveremos la inclusion social y el acceso equitativo a la oferta institucional
mediante la realizacion de espacios de articulacion entre la comunidad y las
entidades publicas. Se propone llevar a cabo las Ferias de la Equidad en los
diferentes municipios del departamento del Magdalena, con el propoésito de
acercar los servicios sociales, de salud, educacion, empleo y emprendimiento a
las poblaciones mas vulnerables. Estas ferias funcionardn como escenarios de
encuentro ciudadano que faciliten la atencién integral, la identificacion de
necesidades territoriales y la promocién del bienestar social.

Los nifios, niflas y adolescentes representan el capital humano mas valioso del
Magdalena. Ellos tienen derecho a crecer en entornos seguros y con condiciones
gue aseguren su bienestar y felicidad, tal como lo establece la Constitucidn
Politica de 1991.

El Plan de Desarrollo Ruta del Cambio para Superar la Pobreza continuara
iImplementando programas y acciones encaminadas a garantizar el cumplimiento
efectivo de los derechos de la infancia y la adolescencia, en coherencia con las
normas y politicas publicas nacionales vigentes.

Realizaremos Campafias de Identificacion Civil en Zonas Rurales, un Programa
Integral de Educacién y Atencion a la Primera Infancia, un Plan de Cuidado para
Maternas con el Programa Médico en Tu Casa, el Fortalecimiento de la Ruta
Materno Perinatal, la Implementacion de la Ruta de Atencién a la Desnutricion
Infantil, el Apoyo Nutricional a Madres Gestantes y Lactantes y Jornadas Masivas
de Vacunacion.

Realizaremos camparfias de identificacién civil en zonas rurales con énfasis en la
expedicion de tarjetas de identidad, con el propésito de garantizar el derecho a la
identidad de los nifios y nifias y facilitar su acceso a la oferta estatal de servicios
sociales y de proteccion. Pondremos en marcha un Programa Integral de
Educacion y Atencién a la Primera Infancia, que beneficiara a la nifiez de los
municipios no certificados del departamento, promoviendo el desarrollo integral, la
estimulacién temprana y la educacion inicial de calidad.

Desarrollaremos un Plan de Cuidado para maternas en el marco del programa

Médico en Tu Casa, que garantice atencidn oportuna y humanizada a las mujeres
embarazadas en todo el territorio, priorizando las zonas rurales y dispersas.
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Fortaleceremos la Ruta Materno Perinatal en las empresas sociales del Estado
del departamento, garantizando atencion segura durante el embarazo, parto y
posparto, y mejorando los servicios de salud sexual y reproductiva.

Implementaremos una Ruta de Atencién a la Desnutricion Infantil en los
municipios e instituciones prestadoras de salud, asegurando el seguimiento
nutricional de los menores de cinco afos y la entrega oportuna de raciones
alimentarias. Complementariamente, brindaremos apoyo nutricional a madres
gestantes y lactantes, mediante paquetes alimentarios que fortalezcan la
seguridad alimentaria de las familias en condicién de vulnerabilidad.

Realizaremos jornadas masivas de vacunacion en todos los municipios del
departamento, tanto en zonas urbanas como rurales, con el fin de prevenir
enfermedades inmunoprevenibles y proteger la salud de la poblacién infantil.
Promoveremos ademas campafias de educacion y promocion de la salud,
fomentando habitos de vida saludable, autocuidado y prevencién de
enfermedades transmisibles y no transmisibles.

Impulsaremos una estrategia de apoyo a la permanencia estudiantil para nifios,
nifias, adolescentes y jovenes de las instituciones educativas departamentales, y
desarrollaremos una estrategia de educacién inclusiva que garantice el acceso
y la calidad educativa para estudiantes con discapacidad o talentos excepcionales.
Garantizaremos conectividad e internet en todas las instituciones educativas
oficiales, fortaleceremos la calidad educativa mediante evaluaciones de
desempefio y pondremos en marcha un programa piloto de bilingiismo.

Incorporaremos la metodologia STEM+ en las instituciones educativas,
fomentando el aprendizaje cientifico, tecnolégico y creativo. Pondremos en
funcionamiento una ludoteca maovil para la atencion de la nifiez, fortaleceremos la
ruta de atencion contra el maltrato infantil, y dotaremos las instituciones
educativas con equipos de computo e implementos tecnoldgicos.

Desarrollaremos estrategias de educacion en salud sexual y reproductiva para
adolescentes y jovenes, promoveremos la participacion en Escuelas Populares
del Deporte, y dotaremos estos espacios con implementos deportivos,
garantizando la inclusion de las instituciones educativas en los juegos
Intercolegiados.

Fortaleceremos el programa de Escuelas Populares de la Musica en todos los
municipios, entregaremos bicicletas a estudiantes en el marco del programa
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Bicis de la Alegria y pondremos en funcionamiento un centro especializado del
Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes.

Promoveremos espacios interinstitucionales para garantizar los derechos de la
nifiez y la adolescencia, fortaleceremos los escenarios de participacién infantil,
los comités municipales y departamentales de infancia y familia, y
realizaremos jornadas de prevencion del uso, reclutamiento y violencia
sexual en el marco de las Ferias de la Equidad.

Pondremos en funcionamiento la Mesa Departamental de Infancia,
Adolescencia y Familia, implementaremos el plan de accion del Comité
Interinstitucional para la Erradicacion del Trabajo Infantil, y fortaleceremos el
Gabinete Infantil, como espacio de formacion, liderazgo y defensa de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes del Magdalena.
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CAMBIO POR LA NINEZ Y

LA ADOLESCENCIA

DERECHOS FUNDAMENTALES

@ E IDENTIDAD

o Campanas de identtricioracion civil en
zonas rurales
» Expedician de tarietas de ulentidad
¢ Espacios interinstirucionales de
garantia de derechos

DESARROLLO INTEGRAL
Y EDUCACION

e Primera Infancia
e Programa Integral de Educaciény
Atencion
» Educacion Basica y Media
o Estrategia de apdye a la permanencia
estudiantil

Educacion inclusiva (discapacidad/
tatentos excepcionales)

Conect vidad e internet en todas las | E,
Fortalecimiento de la calidad educativa
Programa piloto de bilinguismo
Metatiologia STEM+

Dotacion de equipos de computo
Ludotaca movil

SALUD Y BIENESTAR

Salud Materno-Infantil

¢ Plan de Cuidado para Maternas
(Medico en Tu Casa)

¢ Fortalecimiento Ruta Matemo Perinatal

¢ Apdyo nutricional a gestantes y lactantes

¢ Jornadas masivas de vacunacion

Lucha contra la Dasnutricion

¢ Ruta de Atencidn a la Desnutricién Infantii

¢ Programas de recuperacion nutricional
(<5 anos)
e Entrega de micronutrientes

CULTURA, DEPORTE Y
RECREACION

¢ Escuelas Populares del Deporte

‘ SALUD Y BIENESTAR

Salud Materno-Infantil

e Plan de Cuidado para Maternas
(Medico en Tu Casa)

» Fortalecimiento Ruta Materno
Permata)

« Apoyo nutricional a gestantes y
lactantes

» Jornadas masivas de vacunacion

@ Lucha contra la Desnutricion
» Ruta de Atencion a la Desnutricion
Infaniti
o Programas de recuperacion
nutriciénal (<5 anos)

¢ Entraga de micronutrientes

Salud Publica y Prevencion

o Campanas de educaciény
promocion de la salud

o Estrateala de prevencién de ETA

» Plande salud para poblacién
etnica (enfoque diferencia)

¢ Educacion en salud sexual y
reproductiva

PROTECCIOI Y ENTORNI
SEGUROS

¢ Fortalecimiento de la Ruta de
Atencién contra ei Maitrato Infantil

Jornadas de prevencion
(reciutarmento, viclencia mato

¢ Plan de accion para la Erradicacion
del Trabaijo intanti;

Centro especializedo del Sistema
de Responsablildad Penal para Adiezen

e Centro para la Juste la Restaurativa

@ ACCESO A LA JUSTICIA
Y PAZ SOCIAL

* Unidades Mdviles de Justicia

¢ Centro para la Justicla Restaurativa

* Promocién de la convivenciay
reconciliacion comunmitaria

Realizaremos jornadas de atencion integral a familias en el marco de las Ferias
de la Equidad, como espacios de integracion y acercamiento de la oferta
institucional del Estado a los territorios, garantizando el acceso de la poblacién a
programas sociales, de salud, educacion, justicia y bienestar.
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Implementaremos una estrategia de prevencion de Enfermedades
Transmitidas por Alimentos (ETA), mediante procesos de educacion vy
sensibilizacion dirigidos a las familias magdalenenses, promoviendo buenas
practicas de higiene, manipulacién y conservacién de alimentos, con el fin de
reducir riesgos y fortalecer la salud publica.

Garantizaremos la atencién a victimas de violencia de género, intrafamiliar y
tentativas de suicidio, asi como a personas con trastornos relacionados con la
salud mental, a través de una linea telefonica de atencion de emergencias en
salud mental, que ofrecerd acompafiamiento psicoldgico, orientacion y remision a
servicios especializados.

Desarrollaremos un plan integral de promocion y mantenimiento de la salud y
prevencion de la enfermedad en la poblacién étnica de los 29 municipios del
departamento, reconociendo su diversidad cultural y fortaleciendo los enfoques
diferenciales en salud.

Beneficiaremos a miles de personas mediante su vinculacion a actividades
fisicas, ladicas y recreodeportivas, impulsando estilos de vida saludables, el
aprovechamiento del tiempo libre y la construccion de tejido social a través del
deporte y la recreacion en todos los municipios del Magdalena.

Pondremos en funcionamiento un Centro para la Justicia Restaurativa, como
espacio para la resolucién pacifica de conflictos, la reconciliacion comunitaria y la
promocion de la convivencia ciudadana. Asimismo, implementaremos unidades
moviles de justicia que recorrerdn el territorio departamental, acercando los
servicios judiciales a las comunidades rurales y dispersas, garantizando el acceso
a la justicia y fortaleciendo la seguridad humanay la paz social en el Magdalena.

Para garantizar el derecho humano a la alimentacion de la nifiez se implementaran
programas de recuperacion nutricional para 20.000 niflos menores de 5 afios, asi
como para 2.000 madres gestantes y lactantes, mediante la entrega de paquetes
alimentarios y micronutrientes.

Promoveremos la compra de productos locales a productores agropecuarios,
fortaleciendo la economia campesina y la soberania alimentaria del departamento.
Esta estrategia busca impulsar los circuitos cortos de comercializacion, garantizar
ingresos dignos para las familias rurales y fomentar el consumo de alimentos
producidos en el territorio magdalenense.
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Beneficiaremos a nifias y nifios menores de cinco afios mediante programas de
recuperacion nutricional en casa y en centros especializados, suministrando
micronutrientes y acompafiamiento profesional que garanticen su desarrollo fisico
y cognitivo adecuado, contribuyendo a la erradicacion de la desnutricién infantil.

Apoyaremos a madres gestantes y lactantes a través de la entrega de paquetes
alimentarios de apoyo nutricional, que fortalezcan su bienestar y el de sus hijos
durante las etapas mas sensibles del ciclo de vida, garantizando el derecho a una
alimentacion adecuada.

Asimismo, implementaremos la Politica Departamental de Alimentacién del
Magdalena, que servirdA como hoja de ruta para orientar las acciones
institucionales, fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional, y articular
esfuerzos intersectoriales que aseguren el acceso equitativo, sostenible vy
saludable a los alimentos para toda la poblacion.

Se mantendra una atencién prioritaria hacia los jovenes magdalenenses,
acompafnandolos en su desarrollo integral mediante acciones que promuevan el
bienestar familiar, la salud, la educacion, la cultura, el deporte y las artes.

Esta labor se fortalecerd con la implementacion de la Politica Publica
Departamental de Juventud, el impulso de organizaciones juveniles, la formacion
en el ejercicio de la objecion de conciencia, la prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas, la reduccion de la criminalidad y la violencia, y la
promocién de becas de educacion superior. Asimismo, se crearan Casas
Subregionales de Juventud como espacios de encuentro y participacion.
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JOVENES POR EL CAMBIO

’ PARTICIPACION Y LIDERAZGO
o Realizar asambleas departamentales de juventud

o Impulsar la creacién/renovacion de plataformas
de juventudes

- Plataformas municipales
+ Plataforma departamental
o Realizar semanas de la juventud en el departamento

INTEGRACION Y FORMACION

o Realizar campamentos juveniles
« Para intercambio de experiencias

PREVENCION Y PROTECCION

o Fortalecer estrategia de prevencion de SPA en jovenes
« Disefiar campafias pedagdgicas sobre objecién

de conciencia
ENFOQUE DIFERENCIAL Y RURAL

o Fortalecer estrategia de atencién integral a
jévenes campesinos

EMPRENDIMIENTO Y ECONOMIA

o Acompafiar formulacién de nuevos proyectos
de emprendimientos juveniles

GOBERNABILIDAD Y POLITICA PUBLICA
e Implementar la politica pablica para las y los jévenes

o Poner en funcionamiento las casas de la juventud
subregionales

EJES TRANSVERSALES
o Participacion activa

) B K @ >

Mujeres por el Cambio

Se impulsara decididamente el empoderamiento y liderazgo de las mujeres,
con especial énfasis en las mujeres rurales. Se implementaran acciones que
fortalezcan sus capacidades, potencien sus habilidades y amplien sus
oportunidades de bienestar, desarrollo humano y ejercicio pleno de derechos,
reduciendo las brechas de inequidad existentes.

Bajo un enfoque articulado y transversal, la Secretaria de la Mujer y Equidad
de Género coordinara las estrategias y proyectos de las distintas dependencias
de la Gobernacion del Magdalena, garantizando los derechos econdmicos,
sociales, culturales, de participacion y de salud de las mujeres, asi como la
promocion de una vida libre de violencias.
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MUJERES POR EL CAMBIO

g PREVENCION DE VIOLENCIAS DE GENERO

o Estrategia de prevenciéon de VBG
o Campanas de difusion masiva

» Prevencion de prejuicios (sexistas, machistas,
racistas, lesbofobicos, xenofobicos)

o Adecuar Casas Refugio con enfoque diferencial
o Atencién a mujeres victimas y sus familias
o Implementar Estrategia Purpura en red hospitalaria

<« FORMACION INSTITUCIONAL
I—" » Estrategia de capacitacion permanente

para funcionarios/as
o Cobertura en los 29 municipios

» Programa de sensibilizacion, empoderamiento
y liderazgo femenino

TRANSVERSALIZACION DE GENERO

lII e Hoja de ruta para transversalizacion en administracion
departamental

o Uso de trazador presupuestal para equidad de la mujer

o Plan de transversalizacion en politicas publicas
departamentales

o Sistema de informaciéon con datos desagregados por
género
 Cualificacion de la planeacion territorial

m INFRAESTRUCTURA Y ATENCION

o Adecuar nueva Casa para la Dignidad de las Mujeres
o Adecuar Casas Refugio con enfoque diferencial

e Empoderamiento econdmico con igualdad de oportunidades
El Gobierno del Cambio continuara eliminando las barreras que limitan el acceso
equitativo a las oportunidades de generacion de ingresos y recursos. En
articulacion con la Secretaria de Desarrollo Econémico, se impulsara el acceso de
las mujeres —en toda su diversidad— a la propiedad y a los recursos productivos,
promoviendo ademas campafias de difusion sobre la oferta institucional existente
en formacion y acceso a créditos para emprendedoras.

El programa Modistas del Cambio, nacido en 2020 como parte de la estrategia
de reactivacion econdémica del Magdalena, es un ejemplo de coémo fortalecer la
cadena productiva del sector textil, garantizando que al menos la mitad de sus
beneficiarios sean mujeres, sin excluir el talento y la vocacion de los hombres que
aportan al desarrollo de las confecciones.
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Asimismo, se promovera un cambio cultural orientado a eliminar los estereotipos
de género y reconocer el valor del trabajo de cuidado no remunerado, con el
propoésito de disminuir, redistribuir y fortalecer esta labor como una actividad
econdmica esencial para el bienestar social y la equidad.

En coherencia con los lineamientos nacionales, el Gobierno del Cambio
promovera el fortalecimiento institucional mediante la transversalizacion del
enfoque de género en la gestibn puablica. Para ello, se crearan grupos
interdisciplinarios de género dentro de la Gobernacion, orientados a alinear la
oferta institucional de cada secretaria en favor de las mujeres. Ademas, se
implementara el trazador presupuestal como herramienta de planeacion y
seguimiento a las inversiones destinadas a garantizar la equidad de género y
reducir las brechas entre mujeres y hombres en el departamento.

Las mujeres rurales, pilares del cuidado del agua, la tierra y el entorno, han
desempefiado histéricamente labores no reconocidas ni remuneradas. Por esta
razén, se fortaleceran sus capacidades productivas en articulacién con el SENA,
el Banco Agrario y la Secretaria de Desarrollo Econémico, brindando apoyo a
proyectos productivos y asistencia técnica en temas agricolas, empresariales y
financieros. Estas acciones buscaran eliminar los estereotipos que limitan su
participacion en la vida rural y garantizar su acceso a la tierra, al crédito y a otros
activos productivos.

En el campo, las mujeres lideran procesos de asistencia técnica, capacitacion en
buenas practicas agricolas, manejo fitosanitario y cuidado ambiental,
fundamentales para los proyectos de superacion de la pobreza extrema. Por ello,
el enfoque de género serd un eje esencial en las estrategias de desarrollo rural,
otorgando a las mujeres las herramientas que histéricamente han sido destinadas
principalmente a los hombres.

La Secretaria de Desarrollo Econémico, bajo un enfoque diferencial y de
género, articulard proyectos de apoyo, fortalecimiento e implementacion de
estrategias de reactivacion economica, cuyas metas estaran reflejadas en la
Movilizacion por el Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial.

Asimismo, el proyecto Brigadas Agrarias impulsara la capacitacion, la asistencia
técnica y la dotacion de herramientas necesarias para garantizar la seguridad

54



alimentaria y fomentar buenas préacticas agricolas y ambientales. En este proceso,
la mujer rural asumira un papel de liderazgo en la agricultura familiar, el cuidado
de huertas, la cria de animales, la preparacion de alimentos y la generacion de
productos con valor agregado.

Se fomentard la creacion de cooperativas multiactivas agropecuarias, en las
gue las mujeres rurales desempefiaran roles de administracion y produccion,
fortaleciendo la economia local. Ademas, se promovera la articulacion entre las
compras publicas de alimentos y los programas de alimentacién escolar,
garantizando que los productos adquiridos provengan de los campesinos y
campesinas del Magdalena, y reforzando el papel de las mujeres como
generadoras de ingresos para sus hogares.

Se trabajara por integrar el enfoque de género en los procesos de catastro
multiproposito, en coordinacion con las Unidades de Gestion Territorial de la
Agencia Nacional de Tierras (ANT), realizando jornadas de socializacion
dirigidas a mujeres rurales sobre el acceso y la formalizacion de la propiedad.
Para las mujeres en situacion de pobreza o pobreza extrema, estos esfuerzos se
articularan con estrategias de seguridad alimentaria, superacion de la pobreza
y servicios de cuidado, apoyandose en el Plan de Extension Agropecuaria, los
POT municipales, los instrumentos de gestion ambiental, los planes de
desarrollo con enfoque territorial (PDET) y los planes de gestion del riesgo
de desastres.

Se priorizara la creacion e implementacion de la politica publica para las personas
mayores, orientada al desarrollo de programas que promuevan su bienestar
integral. Estos incluirdn acciones en nutricion, salud, educacién, cultura,
aprovechamiento productivo del tiempo libre, arte y recreacion, garantizando
condiciones de cuidado y proteccion en los centros de vida destinados a esta
poblacién.
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VEJEZ DIGNA
POR EL CAMBIO

<. MARCO NORMATIVO Y POLITICA

| | | I e Implementar la politica del Adulto
Mayor en el departamento del
Magdalena

INFRAESTRUCTURA Y ATENCION
e Construir centros de vida para
el adulto mayor

e Implementar estrategia de atencion
y proteccion

e En centros de vida dia
¢ En centros de vida noche

VALORACION CULTURAL Y SABERES

e Implementar estrategia de
consolidacion de saberes

e Historias contadas por nuestros
abuelos

e Recuperacion de conocimientos
ancestrales

e Transmision intergeneracional

/ EJES TRANSVERSALES
o * Dignidad y respeto e Incclusion social

 Proteccion integral e Valoracion cultural

Pueblo Negro-Afro-Raizal-Palenquero por el Cambio

El gobierno departamental implementara el programa 'Pueblo Negro-Afro-Raizal-
Palenquero por el Cambio', mediante la actualizacion e implementacion de la
politica publica dirigida a la poblacion NARP del Magdalena. Esta iniciativa busca
fortalecer el sentido de pertenencia, el arraigo territorial y la identidad cultural, asi
como robustecer sus organizaciones representativas. Como parte de esta
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estrategia, se ejecutaran programas de capacitacion para el fortalecimiento
organizacional en formulacion y ejecucion de proyectos de emprendimiento
empresarial, complementados con mesas consultivas que orientaran la
actualizacion de la politica NARP.

PUEBLO NEGRO-AFRO-
RAIZAL-PALENQUERO
POR EL CAMBIO

IMPLEMENTACION PARTICIPACION
DE POLITICA PUBLICA Y CONSULTA

' X\
+ Implementar la PU E B LO + Realizar mesas

)

politica publica consultivas con
para poblacion N AR P poblacién NARP
NARP » Paraim -
plementa
» En el departamen- POR EL cion de politica

to del Magdalena CAM B I o publica

+ Espacios de dlalogo
institucional

EMPRENDIMIENTO o
Y FORTALECIMIENTO ) Zfaer;lt(i:\llgac\l/?:culante
ECONOMICO ¢

« Impiementar programa
I de capacitacién

[} I - Para organizaciones NARP

- Para consejos comunitarios
- Para colectivos NARP
« En formulacién de proyectos de emprendimiento

EJES TRANSVERSALES

» Enfoque diferencial étnico « Ennrania elturai del muneips

» Participacion éfectiva » Identidad cultural
+ Fortalecimiento organizacional + Perservanetonémico UV

Cambio sin Barreras y Habitantes de Calle

El programa Cambio sin Barreras busca garantizar la inclusion plena, la
autonomia economica y el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con
discapacidad en el Magdalena. A través de acciones coordinadas, se fortalecera la
atencion integral, la certificacion de la condicién de discapacidad y la formacion
laboral y productiva, promoviendo su insercion en el mercado laboral formal
mediante alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas. Asimismo, se
consolidara la red institucional mediante la creacién y fortalecimiento de los
comités municipales de discapacidad, asegurando la articulaciéon territorial y el
enfoque diferencial en la gestion publica.

57



En el caso de los habitantes de calle, se impulsa la formulacidén e implementacion
de una politica integral de atencion que garantice la restauracion del proyecto de
vida de esta poblacién. Se prioriza la asistencia en todos los municipios, con un
enfoque humanista, de derechos y de seguridad humana, orientado a la inclusién
social, la proteccion y la dignificacion de las personas que se encuentran en esta
condicién, brindandoles oportunidades reales de reintegraciéon y desarrollo
personal.

Sociedad inclusiva

Inclusién plena

Restauracion proyecto de
Autonomia econémica vida

META FINAL
OBJETIVOS TRANSYERSALES

Ejercicio efectivo de
derechos

Sin exclusiones

5in barreras :Suscribir Alianzas por el

Cambio
para vinculacion laboral

Insercién Laboral

HABITANTES DE CALLE

Politica Plblica POBLACION CON

:Elaborar e implementar
DISCAPACIDAD

politica integral de
atencion

eenificacin :Certificar condicion
en el departamento
Fortalecimiento —

Asistencia Integral Lecim
S Institucional

Formacian Laboral

Atencion Digital
:Dar asistencia en todos -
los municipios :Ejecutar plan de
formacion

laboral y productiva

:Fortalecer el Comité
Departamental de

Discapacidad :Implementar ventanilla

digital
de atencion

El programa Cambio es Diversidad LGBTIQ+ promueve el reconocimiento,
respeto y garantia plena de los derechos de las personas con orientaciones
sexuales e identidades de género diversas en el Magdalena. A través de la
implementacién de la politica publica LGBTIQ+, se busca consolidar una sociedad
mMAas equitativa e inclusiva, donde la diferencia sea reconocida como una fuente de
valor y no de exclusion.

Esta politica contempla acciones orientadas al fortalecimiento institucional y a la
atencion integral de la poblacion diversa, mediante la creacion y funcionamiento
de una mesa de dialogo social que permita construir de manera participativa las
rutas de atencion, proteccién y garantia de derechos. Asimismo, se impulsaran
campafas pedagodgicas y comunicativas contra la discriminacion y por la
dignidad de las personas LGBTIQ+, fomentando el respeto, la empatia y la
convivencia.

El plan también promovera la libre asociacion y el fortalecimiento de
colectivos y organizaciones LGBTIQ+, generando espacios de participacion
ciudadana, liderazgo y representacion. De igual forma, se priorizara la inclusién
laboral y econGmica de esta poblacion, propiciando oportunidades justas en el
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ambito productivo y asegurando que las instituciones publicas y privadas avancen
hacia entornos libres de discriminacion y violencia por motivos de orientacion
sexual o identidad de género.

Esto incluye Crear una mesa de didlogo y concertacion para la poblacion
LGBTIQ+. Implementar una ruta de atencion integral a la poblacion LGBTIQ+.
Implementar la politica publica para la comunidad LGBTIQ+. Realizar campafas
en contra de la discriminacion y por la proteccion de los derechos y la dignidad de
las personas LGBTIQ+. Realizar una alianza en pro de la asociatividad y
formacion de los colectivos, organizaciones y agremiaciones de la poblacion
LGBTIQ+. Crear una Asamblea Ciudadana Consultiva Departamental por los
derechos LGBTIQ+. Crear programa de emprendimiento.

El Gobierno Departamental reafirma su compromiso con el desarrollo integral de
los pueblos indigenas del Magdalena mediante la implementaciéon de acciones
concretas gque respetan su cosmovision, costumbres y relacién ancestral con el
territorio. Nuestra estrategia articula intervenciones en seguridad alimentaria,
salud, educacion, infraestructura y proteccion territorial, alineadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo.

En materia de seguridad territorial y alimentaria, se avanzara en la adquisicién de
predios para la ampliacion de resguardos indigenas, la instalacion de unidades
productivas para autoconsumo familiar y la construccion de unidades sanitarias
con saneamiento basico. Para el fortalecimiento institucional y cultural, se
adecuard una sede de la Registraduria Etnica en la Sierra Nevada de Santa
Marta, se revisaran y actualizaran los Planes de Vida de las comunidades Kogui,
Wiwa, Arhuaco y Chimila, y se elaboraran disefios de infraestructura educativa y
de salud con enfoque cultural apropiado. En conectividad y movilidad territorial, se
construirdn puentes peatonales para mejorar la accesibilidad en los territorios
indigenas.

La ejecucion de estas acciones contard con la coordinacion de la Secretaria de
Equidad y Poder Popular, en articulacion con las Secretarias de Salud, Educacion
e Infraestructura. Este programa se alinea con las politicas nacionales de
reduccion de desigualdades, trabajo decente y crecimiento econémico, industria,
innovacioén e infraestructura, y seguridad humana vy justicia social.

El impacto esperado de este programa es la consolidacion del arraigo territorial
mediante el saneamiento predial, la reforestacion con especies nativas y la
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construccion de infraestructura culturalmente apropiada. Las acciones priorizan el
dialogo intercultural y el fortalecimiento de los planes de vida comunitarios,
garantizando que el desarrollo se construya desde y para las comunidades,
preservando su identidad y autonomia en el marco del respeto a sus tradiciones y
derechos ancestrales.

El Gobierno Departamental, en el marco de la Red Equidady a través de
las Movilizaciones de Educacion, Salud y Alimentacién, asi como de las
revoluciones del Empleo y del Gobierno Popular, integra acciones transversales
dirigidas a la atencion integral de la poblacibn migrante y retornada. Estas
estrategias buscan garantizar condiciones de equidad, inclusién y proteccién
social para este segmento poblacional, asegurando su acceso a servicios
esenciales y oportunidades de desarrollo en el territorio magdalenense.

Desde el ambito educativo, se promueve la integracion de nifias, nifios y jovenes
migrantes al sistema escolar, con programas de nivelacién y acompafamiento
psicosocial. En salud, se facilita el acceso a servicios médicos y preventivos, con
especial atencion a mujeres gestantes, lactantes y poblacion en condicion de
vulnerabilidad.

En materia de alimentacion, se incluye a las familias migrantes y retornadas en
programas de seguridad alimentaria, mientras que desde la revolucién del Empleo
se fomentan rutas de insercion laboral y formacion para el trabajo, en coordinacion
con el sector productivo local.

Se asegura la participacion activa de esta poblacion en los espacios de toma de
decisiones, promoviendo su integracion social y el ejercicio pleno de sus derechos,
en un marco de respeto, solidaridad y corresponsabilidad.

MOVILIZACION EDUCACION PARA SUPERAR LA POBREZA

El Gobierno Departamental impulsa este programa con el propésito de fortalecer la
accesibilidad, la cobertura y la calidad educativa para los jovenes del Magdalena
en los niveles de educacion superior, técnica, tecnoldgica y de formacion para el
trabajo y el desarrollo humano. A través de este programa, se promueve la
equidad y la inclusién, garantizando que las nuevas generaciones cuenten con
herramientas formativas que respondan a las demandas del entorno productivo y
social.
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Dentro de este marco, se implementa el Subprograma de Universidad y
Competencias para el Cambio, el cual busca ampliar y diversificar la oferta
educativa mediante estrategias que incluyen programas presenciales vy
modalidades apoyadas en tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
Este subprograma prioriza el desarrollo de competencias técnicas, tecnoldgicas y
habilidades blandas, necesarias para la insercién laboral, el emprendimiento y la
transformacion productiva de la regién.

Con estas acciones, el departamento avanza en la construccién de oportunidades
reales para los jovenes, promoviendo su permanencia en el sistema educativo, su
vinculacion al mercado laboral y su contribucién al desarrollo sostenible del
Magdalena.

El Gobierno del Magdalena, orienta sus esfuerzos hacia la consolidacion de un
sistema educativo inclusivo, de calidad y con equidad territorial, que garantice el
acceso, la permanencia y el éxito educativo de nifios, nifias, adolescentes, jovenes
y adultos en todo el departamento.

Para alcanzar este propoésito, se promoverd una transformacion integral de la
infraestructura educativa, mediante la adecuacién, mejoramiento vy
construccion de instituciones y sedes escolares, asegurando espacios dignos,
seguros y adaptados a las necesidades de aprendizaje. De igual forma, se
fortalecerd la dotacidén escolar con mobiliario, equipos tecnoldgicos y servicio de
conectividad a internet, garantizando el uso pedagdégico de las TIC como
herramienta para el desarrollo educativo.

El departamento elaborard el Plan Maestro de Infraestructura Educativa,
instrumento que orientara las inversiones, priorizaciones y estrategias de
expansion del sistema educativo, en coherencia con las necesidades territoriales y
los estandares nacionales.

En el marco del enfoque de ciclo vital, se pondrd en marcha un Programa Integral
de Educacion y Atencion a la Primera Infancia, centrado en el desarrollo
integral de los nifios y nifias desde los primeros afos, y se implementara una
estrategia de alfabetizacion integral para jovenes y adultos mayores de 15
afos, orientada al cierre de brechas educativas historicas.

Para garantizar la permanencia escolar y prevenir la desercion, se desarrollara

una estrategia de apoyo a la permanencia estudiantil que articule
acompafniamiento psicosocial, incentivos educativos y fortalecimiento de los
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proyectos pedagdgicos institucionales. Asimismo, se implementara una estrategia
de educacion inclusiva dirigida a estudiantes con discapacidad o con talentos
excepcionales, promoviendo una escuela abierta a la diversidad.

El fortalecimiento del talento humano docente sera una prioridad. Se impulsaran
programas de actualizacion y perfeccionamiento académico, la
profesionalizacion de normalistas y la creacion de la Escuela Normal
Superior del Departamento, como centro formador de educadores con
pertinencia regional y enfoque social.

En materia de calidad educativa, se promovera la evaluaciéon de los estudiantes
como parte de la estrategia de movilizacién por la calidad, la implementacién de
un programa piloto de bilinglismo, y la resignificacion de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI), los manuales de convivencia y los sistemas de
evaluacion.

Para fortalecer la gestion educativa, se implementara un Sistema de Gestion de
Calidad bajo la norma ISO 9001 en la Secretaria de Educacién Departamental,
acompafado de estudios técnicos sobre la planta de personal docente y
administrativo, la reorganizacién institucional y el desarrollo de una
plataforma digital de seguimiento a la calidad educativa.

De manera complementaria, se continuara con la dotacién de equipos de
computo y el acceso a programas de educacion superior con enfoque de
género, garantizando oportunidades de formacion profesional a mas jévenes del
Magdalena.

Con estas acciones, el Gobierno Departamental reafirma su compromiso con una
educacion transformadora, incluyente y territorialmente equitativa, que permita al
Magdalena formar ciudadanos criticos, productivos y comprometidos con el
cambio social que impulsa el desarrollo sostenible del territorio.

Nuestra propuesta incluye:

e Adecuar la infraestructura fisica de Instituciones Educativas Oficiales en los
municipios no certificados.

e Dotar con mobiliario escolar las Instituciones Educativas Oficiales en los
municipios no certificados.

e Elaborar el Plan Maestro de Infraestructura Educativa.
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e Implementar un Programa Integral de Educacion y Atencién a la Primera
Infancia.

e Implementar una estrategia de alfabetizacidén integral dirigida a adultos y
jovenes mayores de 15 afios.

e Implementar una estrategia de apoyo a la permanencia estudiantil de los
nifos, nifas, adolescentes y jovenes (NNAJ) en las IED.

e Implementar una estrategia de educacion inclusiva para NNAJ en condicion
de discapacidad y con talentos excepcionales.

e Desarrollar programas de actualizacion y perfeccionamiento académico
para docentes y directivos docentes.

e Promover la profesionalizacién de normalistas a licenciados en educacion.

e Suministrar servicio de internet y conectividad a sedes educativas oficiales.

e Evaluar estudiantes en el marco de la estrategia de movilizacion por la
calidad en las IED.

e Implementar un programa piloto de bilingliismo en Instituciones Educativas
Oficiales.

e Continuar y fortalecer el proceso constituyente en las Instituciones
Educativas Oficiales para la resignificacion de los PEI, planes de estudio,
manuales de convivencia y sistemas de evaluacion.

e Implementar un Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma ISO 9001 en
la Secretaria de Educacion Departamental.

e Elaborar un estudio de la planta de personal docente y administrativo de las
IED.

e Elaborar un estudio de reorganizacién administrativa de la Secretaria de
Educaciéon Departamental.

e Desarrollar una plataforma digital de gestion para el seguimiento a la
calidad educativa de las IED.

e Crear la Escuela Normal Superior del Departamento del Magdalena.

e Beneficiar a nuevos jovenes para el acceso a la educacion superior con
enfoque de género.

e Dotar con computadores las Instituciones Educativas Departamentales.

e Construir colegios en el departamento del Magdalena.

e Mejorar la infraestructura de Instituciones Educativas o sedes en el
departamento del Magdalena.

El Gobierno del Magdalena, comprometido con la lucha contra el hambre y la
desnutricion infantil, fortalecera de manera integral el Programa de Alimentacién
Escolar (PAE) como una estrategia esencial para garantizar el Derecho Humano
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a la Alimentacion y promover la permanencia educativa de los nifios, nifias y
adolescentes del departamento.

Se beneficiara a estudiantes de instituciones educativas oficiales con servicios de
alimentacion escolar que aseguren una nutricion adecuada, equilibrada y de
calidad, priorizando a los municipios mas vulnerables y con mayores indices de
inseguridad alimentaria. Este esfuerzo busca no solo contribuir al bienestar fisico y
cognitivo de la poblacion estudiantil, sino también consolidar entornos escolares
saludables y equitativos.

De manera complementaria, se implementaran acciones especificas para
fortalecer la gestion territorial del programa, mediante la asistencia técnica y
supervision a los 28 Programas de Alimentacion Escolar municipales,
asegurando el cumplimiento de estandares de calidad, transparencia y eficiencia
en la prestacion del servicio.

Asimismo, se avanzara en la dotacion de sedes educativas con menaje y
equipos de cocina en los municipios no certificados, garantizando la
infraestructura necesaria para la adecuada preparacion y distribucion de los
alimentos. Esta accion permitira mejorar las condiciones logisticas y sanitarias del
PAE, asegurando entornos alimentarios dignos, seguros y sostenibles.

Con estas iniciativas, el departamento del Magdalena reafirma su compromiso con
la politca Hambre Cero, promoviendo una educacién con igualdad de
oportunidades, donde cada nifio y nifia tenga acceso a una alimentacion diaria
adecuada como base para el aprendizaje, la salud y el desarrollo integral.

MOVILIZACION RENACE LA SALUD Y LA ALIMENTACION

En el marco de esta movilizacion ejecutaremos:

o Fortalecer la estrategia “Médico en Tu Casa” con el proposito de ampliar
la cobertura y mejorar la calidad de la atencién médica domiciliaria.

e Realizar jornadas de vacunacién masiva intra y extramural en los 29
municipios del departamento, siguiendo lineamientos nacionales.

e Desarrollar campafias de informacién, educacién y comunicacion
sobre signos de alarma, diagnostico y tratamiento oportuno del cancer de
mama en las 33 ESE del departamento.

o Garantizar atencion a victimas de violencia de género, intrafamiliar y
del conflicto armado, mediante la linea telefénica de atencion en salud
mental.

« Implementar la estrategia nacional para la prevencién de la conducta
suicida en las 33 ESE publicas del departamento.
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Realizaremos estrategias educativas en salud sexual y reproductiva
con enfoque diferencial (LGBTIQ+) y de género en 58 instituciones
educativas priorizadas.

Desarrollar una estrategia de gestion integral de enfermedades
transmitidas por vectores (ETV) en el departamento.

Implementar un plan de vacunacién antirrabica en los 29 municipios del
departamento.

Ejecutar un plan de inspeccion, vigilancia y control (IVC) sanitario,
conforme a la Resolucion 1229 de 2013, en los 29 municipios.

Ejecutar un plan de actividades educativas en GOTIS y UTIS, en los 29
municipios del departamento.

Desarrollar un plan de promocion y mantenimiento de la salud con
enfoque diferencial en comunidades étnicas de 4 municipios.

Brindar asistencias técnicas alared de laboratorios del departamento.
Ejecutar un plan de gestion de capacidades del talento humano en la
red hospitalaria publica.

Consolidar 5 redes subregionales de atencién en salud para mejorar el
flujo de pacientes entre hospitales de mediana y alta complejidad.

Construir hospitales de primer nivel de complejidad.

Construir puestos y centros de salud en el departamento.

Dotar las ESE con equipamiento médico, suministros y materiales.
Desarrollar un sistema digital integrado para la organizacion en red de
los servicios de salud y fortalecimiento administrativo.

Adquirir ambulancias para las ESE del departamento.

Implementar una estrategia integral de promocion de la salud mental y
prevencién de riesgos sociales, mediante la capacitacién de los Equipos
Béasicos de Salud.

Continuar las brigadas psicosociales de promocion de la salud mental y
prevencion de la violencia basada en género en 17 municipios.

Fortalecer y mantener el programa de atencién a la Interrupcion
Voluntaria del Embarazo (IVE) garantizando su continuidad y calidad.
Realizar jornadas masivas de afiliacion al Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

Beneficiar a nifios, nifias y familias con programas de recuperacion
nutricional en casa y en centros especializados.

Crear comedores populares para el cambio en municipios con mayor
indice de necesidades basicas insatisfechas, atendiendo poblacién
vulnerable y habitantes de calle.
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e Entregar mercados solidarios a personas en alto riesgo de vulnerabilidad
social (adultos mayores, personas en indigencia, madres lactantes, entre
otros).

El Gobierno del Magdalena, a través de la Secretaria de Salud Departamental,
implementara el subprograma “Aseguramiento para la Vida”, orientado a
garantizar el acceso universal, continuo y equitativo de la poblacion a los servicios
de salud. Este esfuerzo se centrard en velar por el cumplimiento efectivo del
aseguramiento en salud, fortaleciendo los mecanismos de afiliacion, control y
seguimiento a las Entidades Promotoras de Salud (EPS) del régimen subsidiado y
contributivo.

El programa impulsard acciones integrales para asegurar la cobertura total de la
poblaciéon mas pobre y vulnerable, mediante la cofinanciacion de la afiliacion al
régimen subsidiado y la depuracién permanente de bases de datos que permitan
la identificacion de personas no aseguradas. De esta manera, se busca avanzar
hacia la universalizacion del aseguramiento en salud en el departamento del
Magdalena, garantizando que ningun ciudadano quede excluido del sistema por
condiciones econdmicas, sociales o territoriales.

Asimismo, se fortalecerd la articulacion con las entidades municipales y nacionales
para optimizar los procesos de afiliacion, traslado y permanencia de los usuarios
en el sistema, asegurando la oportunidad y calidad en la atencién. El enfoque del
subprograma estara basado en los principios de seguridad humana, equidad y
justicia social, promoviendo la proteccién del derecho fundamental a la salud como
pilar del bienestar y el desarrollo humano integral.

Con “Aseguramiento para la Vida”, el departamento reafirma su compromiso con
la construccién de un sistema de salud mas inclusivo, solidario y sostenible, donde
la vida, la dignidad y el acceso efectivo a los servicios sean garantizados para
todos los magdalenenses.

El programa “Médico en Tu Casa” constituye una estrategia fundamental del
Departamento del Magdalena para fortalecer la atencion primaria en salud y
garantizar la cobertura efectiva del derecho a la salud para toda la poblacion,
especialmente aquella en condicion de vulnerabilidad, ruralidad o dificil acceso.

A través de equipos interdisciplinarios conformados por profesionales de la salud,
se realizard atencibn médica domiciliaria, con énfasis en la prevencion,
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diagnéstico temprano, tratamiento oportuno y seguimiento integral de los
pacientes. Esta estrategia permitira acercar los servicios de salud a las
comunidades, mejorar la deteccion de enfermedades crénicas y fortalecer la
continuidad del cuidado en el entorno familiar y comunitario.

El programa también desarrollard acciones de promocion de la salud y prevencion
de enfermedades, impulsando habitos y estilos de vida saludables, y fomentando
la corresponsabilidad de las familias en el cuidado de su bienestar. Se incorporara
un enfoque de género, priorizando la atencion y el empoderamiento de las mujeres
a través de procesos de educacién para el autocuidado, la salud sexual y
reproductiva, y la prevencion de violencias.

“‘Médico en Tu Casa” ampliara su cobertura en todo el territorio magdalenense,
priorizando los municipios no certificados, las zonas rurales dispersas y las
comunidades migrantes, garantizando una atencibn médica equitativa,
humanizada y con enfoque diferencial.

Complementariamente, el programa articulara sus acciones con la cofinanciacion
del aseguramiento en el régimen subsidiado de salud, de modo que las personas
atendidas cuenten con acceso continuo y gratuito a los servicios médicos,
consolidando un sistema de salud mas inclusivo, solidario y territorializado.

Con esta estrategia, el Departamento del Magdalena reafirma su compromiso con
el bienestar y la vida digna de sus habitantes, haciendo del acceso a la salud un
pilar esencial del desarrollo humano y la justicia social.

El programa “Cambio por la Cultura” tiene como propdsito consolidar la cultura
como un pilar esencial del desarrollo humano, la identidad y la cohesion social en
el Departamento del Magdalena. Esta apuesta busca garantizar el acceso
democrético a los bienes y servicios culturales, promover la participacion activa de
las comunidades en la vida cultural y fortalecer los procesos de creacion,
circulaciéon y salvaguardia del patrimonio material e inmaterial.

En el marco de este programa, se continuard la implementacién del Plan
Departamental de Lectura, Escritura y Oralidad, como eje articulador de la
formacion ciudadana, el pensamiento critico y la apropiacion de la palabra en
todas las edades. Se promovera la dotacién y modernizacién de las bibliotecas
publicas y comunitarias, la capacitacion de los bibliotecarios y la expansion de
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los espacios de encuentro cultural en los municipios, asegurando que la lectura y
la expresion artistica lleguen a cada rincén del territorio.

Asimismo, se fortalecera la gestion cultural territorial, impulsando la formacion y
despliegue de gestores culturales, la creacion y consolidacion de
organizaciones culturales locales, y la formulacién de proyectos que promuevan
la economia creativa y el talento artistico. De manera paralela, se avanzara en la
actualizacion del inventario del patrimonio cultural departamental, con el fin
de garantizar la proteccidn, conservacion y divulgacion de los bienes culturales y
manifestaciones tradicionales que representan la diversidad del Magdalena.

El programa también respaldarda los festivales y expresiones culturales
tradicionales en los diferentes municipios, reconociéndolos como parte
fundamental del patrimonio cultural vivo del departamento. Estas celebraciones
seran apoyadas como espacios de encuentro, memoria colectiva y fortalecimiento
de las identidades territoriales.

Con “Cambio por la Cultura”, el Magdalena reafirma su compromiso con la
cultura como motor de transformacion social, inclusion y desarrollo sostenible,
consolidando una ciudadania activa, orgullosa de sus raices y proyectada hacia el
futuro desde la riqueza de su herencia cultural.

El Magdalena seguird impulsando una transformacion integral en la cultura
deportiva y recreativa, fortaleciendo las préacticas fisicas y deportivas en sus
diferentes niveles: formativo, amateur y competitivo. Este programa promovera el
acceso equitativo al deporte como derecho y como herramienta de inclusion,
desarrollo humano y cohesion social.

A través de sus subprogramas, se fomentara la formacién de nuevos talentos
deportivos, el acompafamiento a ligas y clubes, la dotacion y mejoramiento de
escenarios deportivos, y la realizacion de competencias locales, regionales y
nacionales. Paralelamente, se desarrollaran estrategias de recreacion activa y
pasiva dirigidas a todas las edades, orientadas al aprovechamiento del tiempo
libre, la promocién de la salud fisica y mental, y la consolidacion de habitos de vida
saludables.

e Asimismo, se continuara posicionando al Magdalena como sede de grandes
eventos deportivos nacionales e internacionales, que dinamicen la
economia local, fortalezcan el sentido de identidad y proyeccion territorial, y
consoliden al departamento como referente del deporte y la recreacién en
Colombia.

e Se fortalecera el programa Escuelas Populares del Deporte, ampliando la
cobertura y garantizando la inclusibn de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes en procesos formativos, recreativos y deportivos en todos los
municipios del departamento.
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Se implementaran nuevas escuelas deportivas en los territorios, con el
proposito de descentralizar la oferta y fomentar el talento local,
promoviendo la participacion en diversas disciplinas.

Se realizarda un diagnoéstico integral de las Escuelas de Formacion
Deportiva para conocer su situacion actual, identificar necesidades y definir
estrategias de mejoramiento y expansion.

Se desarrollaran procesos de capacitacion para deportistas,
entrenadores y dirigentes deportivos, fortaleciendo sus competencias
técnicas, tacticas y de liderazgo.

Se llevara a cabo la dotacién de implementos deportivos a las escuelas
de formacion, asegurando condiciones adecuadas para el entrenamiento y
la practica segura del deporte.

Se brindard acompafiamiento técnico a los deportistas de alto
rendimiento y de las ligas deportivas, con el fin de optimizar su
preparacion y desempefio en competencias locales, nacionales e
internacionales.

Se promovera la entrega de estimulos e incentivos econdémicos a
deportistas destacados, como reconocimiento a su esfuerzo, disciplina y
logros deportivos.

Se fomentara la realizacion de eventos deportivos comunitarios que
fortalezcan la integracion social, la recreacion activa y los hébitos de vida
saludables en toda la poblacién.

Se apoyard técnica y financieramente el desarrollo de eventos deportivos
de proyeccién nacional e internacional, posicionando al Magdalena
como un territorio sede de grandes competencias.

Se impulsara la participacion estudiantil en los Juegos Intercolegiados
y otras actividades escolares que incentiven el deporte desde edades
tempranas.

Se promoveran actividades fisicas, lddicas y recreativas
complementarias para fomentar estilos de vida saludables y el
aprovechamiento del tiempo libre.

Se avanzara en la construccibn y mejoramiento de escenarios
deportivos, como canchas, coliseos, pistas y parques, garantizando
espacios dignos y accesibles para la practica del deporte y la recreacion en
los municipios del Magdalena.

MOVILIZACION HABITAT Y SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS.

Se priorizard la formulacion del Plan Departamental de Vivienda, orientado a
garantizar el acceso digno a un hogar para las familias del Magdalena. Asimismo,
se disefiara e implementar4 un Plan de Mejoramiento de Vivienda, destinado a
optimizar las condiciones habitacionales de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad. De igual forma, se desarrollaran programas de titulacion de predios
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gue brinden seguridad juridica a los hogares y se apoyara la implementacion del
catastro multipropdsito, como herramienta clave para la planificacion territorial y el
ordenamiento del suelo. Todas estas acciones se enmarcan dentro del
Subprograma “En Familia y con Hogar”’, que busca consolidar territorios mas
equitativos, seguros y sostenibles.

e Se formulard el Plan Departamental de Vivienda de Interés Social,
Prioritario y Rural, como instrumento de planificacién que permita orientar
las acciones publicas hacia el acceso a una vivienda digna, segura y
adecuada para las familias del Magdalena, priorizando los territorios mas
necesitados y las zonas rurales dispersas.

e Se disefara e implementara un programa de mejoramiento de vivienda,
orientado a dignificar las condiciones habitacionales de los hogares
magdalenenses, especialmente aquellos en situacién de vulnerabilidad,
garantizando espacios seguros, saludables y adecuados para la
convivencia familiar.

e Se pondra en marcha un programa de titulaciéon de predios, con el
proposito de brindar seguridad juridica sobre la propiedad y favorecer la
formalizacion de la tenencia de la tierra, permitiendo que las familias
puedan acceder a beneficios y programas de vivienda, crédito y servicios
publicos.

e En el marco de la conmemoracion del quinto centenario de Santa Marta,
se desarrollard un programa especial de mejoramiento de vivienda que
contribuya a la transformacién urbana y social de los barrios populares del
distrito, asegurando condiciones dignas de habitabilidad.

e Finalmente, se implementara un programa de construccién de viviendas
de interés prioritario en todo el departamento, dirigido a las familias
magdalenenses que aun no cuentan con vivienda propia, fortaleciendo la
equidad territorial y el derecho a una vivienda digna como pilar del bienestar
social.

Este programa busca garantizar el acceso equitativo, continuo y de calidad a los
servicios publicos esenciales, como el agua potable, el saneamiento basico y la
energia, con el fin de mejorar las condiciones de vida de las familias
magdalenenses y promover un desarrollo territorial sostenible.

Se implementaran proyectos de construccion y optimizacién de acueductos
veredales y municipales, asi como la instalacion de tanques de
almacenamiento y sistemas de tratamiento de agua en cabeceras de
municipios priorizados por su condicion critica. Estas acciones permitiran ampliar
la cobertura y mejorar la calidad del agua disponible para las comunidades rurales
y urbanas.
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Asimismo, se brindar4 asistencia técnica a las empresas prestadoras de
servicios publicos para fortalecer su capacidad operativa, administrativa y
financiera, asegurando una gestion eficiente, sostenible y con enfoque social en la
prestacion del servicio.

En materia de saneamiento, se desarrollaran proyectos de construccién y
modernizacion de sistemas de alcantarillado, garantizando el manejo
adecuado de las aguas residuales y la preservacion de las fuentes hidricas. De
igual forma, se disefiaran y construiran rellenos sanitarios subregionales que
permitan una disposicion adecuada de residuos solidos, fomentando la economia
circular y la proteccién del medio ambiente.

El programa también promovera el uso racional de la energia y la
incorporacion de fuentes renovables, especialmente en comunidades rurales,
con el fin de reducir la desigualdad energética y fortalecer la sostenibilidad
ambiental del territorio.

En conjunto, estas acciones permitiran avanzar hacia un Magdalena mas
equitativo, sostenible y resiliente, donde el acceso al agua y la energia sea un
derecho garantizado para todos los habitantes.

e Construir nuevos acueductos rurales y municipales en corregimientos
priorizados, garantizando el acceso al agua potable para las comunidades
mas vulnerables.

e Implementar tanques de almacenamiento y optimizacion de sistemas
de tratamiento de agua en cabeceras municipales, mejorando la calidad y
continuidad del servicio.

e Realizar estudios técnicos para identificar nuevas fuentes de
abastecimiento de agua, asegurando la sostenibilidad hidrica de las zonas
urbanas del departamento.

e Brindar asistencia técnico-operativa a las empresas prestadoras del
servicio de acueducto, fortaleciendo sus capacidades institucionales y
operativas.

o Construir sistemas de alcantarillado sanitario en los municipios del
departamento, para garantizar un manejo adecuado de las aguas
residuales y mejorar las condiciones de salud publica.

e Poner en marcha una estacién de clasificacion y aprovechamiento de
residuos solidos en la subregion norte, promoviendo la economia circular
y la sostenibilidad ambiental.

o Crear una empresa regional de aseo liderada por Aguas del Magdalena
S.A. E.S.P., que garantice una gestion eficiente y sostenible del servicio en
todo el territorio departamental.
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e Asumir la operacién directa de sistemas de acueducto y alcantarillado
en municipios priorizados, para garantizar la prestacién continua y de
calidad del servicio publico.
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El Gobierno del Cambio impulsara una gestion ambiental integral orientada al
ordenamiento del territorio con base en el recurso hidrico, promoviendo la
conservacion, restauraciéon y uso sostenible de los cuerpos de agua del
Magdalena. Se priorizara la proteccion de cuencas, la descontaminacion de
fuentes hidricas, la recuperacion de humedales y ciénagas, y la eliminacion de
practicas que alteren los caudales naturales, asegurando el equilibrio ecoldgico y
la sostenibilidad ambiental.

De igual manera, se fortaleceran las acciones de conservacion y restauracion de
ecosistemas estratégicos, de acuerdo con las vocaciones de la estructura
ecologica principal, consolidando el sistema departamental de areas protegidas.
Estas iniciativas estaran acompafiadas de programas que fomenten la
preservacion de la biodiversidad, mediante el control del trafico de especies
silvestres, la proteccién de especies nativas animales y vegetales, y la promocién
del respeto hacia los animales. En este proceso, sera fundamental el
acompafiamiento y conocimiento ancestral de los pueblos indigenas, tanto en la
Sierra Nevada de Santa Marta como en otros territorios sagrados del
departamento.

Asimismo, se impulsaran estrategias de economia circular, enfocadas en extender
el ciclo de vida de los productos, fomentar el reciclaje, y reducir la generacién de
residuos solidos, contribuyendo a disminuir la contaminacion ambiental y el
impacto sobre la capa de ozono. Estas acciones consolidaran un Magdalena mas
verde, equilibrado y sostenible, comprometido con el cuidado del planeta y el
bienestar de las futuras generaciones.

o Restaurar las areas degradadas que son estratégicas para la provisién de
agua y la conservacion de ecosistemas, promoviendo la recuperacion de la
biodiversidad y la sostenibilidad ambiental.

e« Formular un plan integral para la conservacidn de especies terrestres,
acuaticas y marinas en riesgo de extincion, garantizando su proteccion y
manejo responsable.

e Brindar asesoria técnica y acompafiamiento para consolidar negocios
verdes que impulsen la economia sostenible del departamento,
aprovechando de manera responsable los recursos naturales.

75



o Fortalecer las capacidades de las comunidades y productores para
implementar practicas de produccion sostenibles, que reduzcan la
degradacion ambiental y favorezcan la restauracion ecoldgica.

e« Promover el repoblamiento de las ciénagas y cuerpos de agua del
Magdalena con especies nativas, recuperando la productividad ecoldgica y
pesquera de los ecosistemas.

e Integrar la gestion del riesgo, la adaptacién al cambio climatico y la
conservacion ambiental en los planes de desarrollo territorial, asegurando
un equilibrio entre crecimiento econémico y sostenibilidad ambiental.

e Impulsar proyectos de educacién ambiental y participacion comunitaria
orientados al cuidado del agua, los bosques y la fauna nativa, fomentando
una cultura de respeto por los recursos naturales.

Promover el respeto por la naturaleza, la justicia social y ambiental constituye la
base para el uso de energias renovables como fundamento de una transicion
energeética justa, que reduzca las brechas en el acceso a la energia y contribuya
de manera directa a enfrentar el cambio climatico mediante el uso de energias
limpias que disminuyan las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

La implementacion de acciones preventivas frente a riesgos requiere medidas
tempranas en los sitios identificados como generadores de riesgo debido a
cambios en las condiciones del entorno por diversas causas. Por ello, se
continuara actualizando los inventarios de poblacion vulnerable y de los lugares
del departamento con historial de riesgos.

Los efectos del cambio climatico han intensificado progresivamente sus impactos
sobre el territorio y sus poblaciones, lo que exige priorizar la atencion mediante
protocolos de alertas tempranas, la caracterizacion de territorios y poblaciones
afectadas por fendmenos climaticos como El Nifio y La Nifia, y la mitigacion de
eventos como quemas de bosques en distintas areas del departamento.

En este marco, se actualizara el Plan Departamental de Gestion de Riesgos de
Desastres, se ejecutaran las acciones establecidas en el Plan Maestro de Erosion
Costera, se instalaran protocolos de alerta temprana en las zonas de riesgo, se
fortaleceran las capacidades operativas de los cuerpos de bomberos municipales
y se implementara una estrategia de mejora en la infraestructura de monitoreo y
seguimiento del cambio climético.
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Complementariamente, se realizaran con las comunidades campafias de
informacion y capacitacion sobre identificacion de riesgos, cambio climatico y
prevencion de desastres. Se construiran viveros para la produccion de plantulas
con especies nativas, contribuyendo asi a la reforestacion de ecosistemas
degradados.

Asimismo, se avanzara en las obligaciones del gobierno departamental mediante
acciones orientadas al cumplimiento de compromisos establecidos por sentencias
judiciales, incluyendo la elaboracion de documentos técnicos y la ejecucion de
obras de mitigacién de riesgos definidas para cada caso.

El propésito central de esta estrategia es fortalecer los procesos de gestion
ambiental del riesgo y aumentar la capacidad de adaptacion frente a la crisis
climatica, promoviendo un desarrollo resiliente al clima y bajo en carbono. Para
ello, se prioriza la generacion de conocimiento, el desarrollo de capacidades y la
implementacién de herramientas que integren el cambio climatico en la
planificacién y gestion del desarrollo, consolidando al departamento como un
territorio sostenible, adaptado y resiliente.

La construccién de una sociedad resiliente al clima requiere la accidén conjunta de
distintos sectores, territorios y actores privados, avanzando en la reduccion de
emisiones de GEIl mediante la descarbonizacion de los sistemas productivos y su
captura y almacenamiento en la vegetacion y el suelo, bajo un enfoque transversal
y respetuoso de los derechos humanos.

El departamento continuara trabajando para anticipar los efectos del cambio
climatico, fortalecer la capacidad de respuesta de las comunidades y los territorios
ante riesgos climaticos, y aprovechar oportunidades para fomentar la adaptacion y
la resiliencia. Este esfuerzo se orienta a implementar acciones que mitiguen los
impactos del cambio climatico, protejan la oferta ambiental del territorio, como la
conservacion de bosques, impulsen la economia circular mediante un manejo
adecuado de residuos y promuevan la captura de carbono a través de la siembra
de arboles con especies nativas producidas en viveros, varios de los cuales ya se
encuentran en funcionamiento.

e Desarrollar programas de recoleccion y aprovechamiento de residuos
solidos domiciliarios mediante sistemas de gestion diferencial, promoviendo
el seguimiento de residuos posconsumo.

e Impulsar la instalacion de unidades de generacién de energia eléctrica
mediante paneles fotovoltaicos, fomentando la transicion hacia energias
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renovables en municipios, instituciones educativas, centros de salud y
espacios estratégicos como la Central de Transporte de Santa Marta.
Fortalecer las capacidades de los cuerpos de bomberos para la prevencién
y el control de emergencias, mejorando la gestién integral del riesgo en el
departamento.

Actualizar el Plan Departamental de Gestidon de Riesgos de Desastres
incorporando enfoques de género y la participacion activa de las mujeres.
Entregar ayudas humanitarias a la poblacién afectada por emergencias
sanitarias, desastres naturales o calamidades publicas, asegurando
atencion oportuna y acompafiamiento.

Optimizar la infraestructura de monitoreo hidrometeorolégico y de emisiones
de CO2 para mejorar la disponibilidad y calidad de la informacion ambiental.
Desarrollar campafas educativas orientadas al conocimiento del riesgo, la
prevencion y la atenciébn de desastres, fortaleciendo la cultura de
prevencién en la comunidad.

Impulsar la restauracion ambiental mediante la siembra de arboles y
especies vegetales, asi como la produccion de plantulas para recuperar
ecosistemas degradados, dentro de programas de educacion ambiental.
Ejecutar obras de infraestructura destinadas a la mitigacion de riesgos de
desastres naturales y elaborar documentos con disefios orientados a la
reduccion de riesgos, incluyendo la proteccion frente a erosion costera.
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Movilizaciéon por el Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial para la Superacion de
la Pobreza

El Programa de Eficiencia Productiva busca optimizar el uso del suelo para fines
productivos, abarcando actividades agropecuarias, pesqueras, silvicolas y
forestales. Se promueve la inversion en activos que mejoren las practicas
productivas, incrementen la productividad y fortalezcan la generacion de
alimentos, garantizando asi el acceso a la tierra para pequefios productores,
campesinos y poblacion victima de despojo.

Adicionalmente, se prioriza el fortalecimiento de bienes y servicios cientifico-
tecnoldgicos, la innovacion en el sector agropecuario y la promocion de
mecanismos de comercializacion justa para los productos del campo
magdalenense.

Las acciones y metas de este programa se desarrollan a través de los siguientes
Subprogramas:

e« Ordenamiento productivo y social de la propiedad rural, que busca
garantizar el uso eficiente y equitativo de la tierra.

e Apoyo al desarrollo de la productividad agropecuaria, pesquera y
forestal, fomentando mejores practicas y mayor rendimiento de las
actividades productivas.
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« Ciencia, tecnologia, innovacién y extension agropecuaria, orientado a
la generacién de conocimiento y la transferencia tecnologica para el
fortalecimiento del sector.

« Fomento de la comercializacion agroalimentaria, con el objetivo de
mejorar el acceso a mercados y garantizar precios justos para los
productores locales.

Este enfoque integral apunta a consolidar un modelo productivo sostenible,
competitivo y equitativo que contribuya al desarrollo econémico y social del
departamento del Magdalena.

Entre las acciones a desarrollar estan:

e Formular un Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la propiedad
rural, orientado al desarrollo sostenible del territorio.

e Diseflar una politica publica de desarrollo rural departamental que
establezca lineamientos técnicos para la planificacion y gestién del sector
agropecuario.

e Realizar un diagnostico territorial sobre los recursos hidricos en relacion con
los procesos de produccidén agropecuaria, para orientar la planificacion y
uso del agua.

e Apoyar técnica y financieramente las cadenas productivas de los sectores
agricolas, pecuarios, acuicola y apicola, fomentando su fortalecimiento y
sostenibilidad.

e Capacitar a pescadores artesanales en métodos de pesca sustentable y
formular planes de trabajo que fortalezcan sus capacidades en el sector
maritimo.

e Poner en operacion bancos de semillas y germoplasma animal, vegetal y
microbiano para asegurar la conservacion de recursos genéticos y la
seguridad alimentaria.

e Promover la conformacion de granjas cooperativas en ejidos, fortaleciendo
la produccidn colectiva y el desarrollo rural integral.

e Formular planes maestros para el control de plagas y enfermedades
agricolas, asegurando la proteccion de cultivos estratégicos como la palma.

e Desarrollar campafas de posicionamiento comercial para cafés y cacaos
especiales de la regién, y acompafar procesos que promuevan la
denominacion de origen de productos locales.

e Fortalecer alianzas productivas que generen valor agregado en productos
agricolas como café, banano, cacao, mango, maiz, citricos y iame.
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e Adquirir maquinaria y equipos para mejorar la productividad de pequefas y
medianas unidades productivas, implementando planes de asistencia
técnica para apoyar cultivos promisorios.

e Desarrollar experiencias piloto de ganaderia sostenible que fortalezcan el
sector ganadero del departamento.

e Ejecutar un Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA) que
sirva de guia para la asistencia técnica y el desarrollo rural del territorio.

Si quieres, puedo hacer una version ain mas resumida, integrando todas estas
acciones en propuestas estratégicas de desarrollo rural y productivo listas
para un plan de desarrollo o informe ejecutivo. ¢ Deseas que haga eso?

Se priorizara el apoyo en infraestructuras clave para las actividades agropecuarias
y agroindustriales, especialmente aquellas relacionadas con el riego, debido a su
efecto sinérgico en el aumento de la productividad, el mejor aprovechamiento de
los suelos y del recurso hidrico, la produccion de alimentos y la seguridad
alimentaria del departamento. En este sentido, el programa incluye estrategias
especificas orientadas a fortalecer la infraestructura de riego en el Magdalena,
garantizando asi un desarrollo sostenible y eficiente de las actividades
agroproductivas.

Este programa busca atender los rezagos y necesidades de la poblacion
campesina, promoviendo un mejor posicionamiento productivo y el fortalecimiento
de formas solidarias de organizacién productiva y empresarial, asi como de la
agricultura familiar. Estas acciones tienen un impacto directo en la seguridad
alimentaria y nutricional del territorio.

El programa contempla los siguientes Subprogramas:

e Apoyo a la economia campesina y jévenes del campo, fomentando el
desarrollo de capacidades productivas, el acceso a recursos y la inclusion
de los jévenes en las actividades agropecuarias.

e Familias rurales que producen, orientado a fortalecer la produccion
familiar y su integracion en cadenas de valor locales y regionales,
garantizando la sostenibilidad de los sistemas productivos y el bienestar de
las comunidades rurales.

Este enfoque integral busca consolidar un modelo de desarrollo agropecuario y

agroindustrial sostenible, inclusivo y competitivo, que impulse la productividad, la
innovacién y la seguridad alimentaria en el Magdalena.
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MOVILIZACION POR EL TURISMO: NUESTRA PRINCIPAL

e Crear y poner en funcionamiento un Instituto de Desarrollo Turistico del
Magdalena para consolidar la planificacién y gestiéon del sector.

e Suscribir convenios de cooperacién para fortalecer la promocion y
competitividad turistica con enfoques ambiental, diferencial, de género y de
paz.

e Formular e implementar un Plan Sectorial de Turismo que integre enfoques
ambientales, de género y de paz, para fortalecer al Magdalena como
destino turistico estratégico.

e Implementar programas de estimulos econOmicos 0 en especie que apoyen
la adecuacion y mejora de la oferta turistica.

e Diseflar e implementar un sistema de informacion turistica departamental
gue permita gestionar y divulgar la informacion del sector.

e Capacitar a prestadores de servicios turisticos para mejorar la calidad de la
atencion y la competitividad del sector.

e Entregar activos productivos a micronegocios ubicados en zonas
estratégicas, como las riberefias y la Ciénaga Grande de Santa Marta, para
fortalecer su desarrollo.

e Habilitar puntos tecnoldgicos de informacion y promocion turistica que
faciliten el acceso a servicios y la difusion de la oferta turistica.

e Suscribir alianzas o convenios estratégicos para la implementacion de
proyectos turisticos innovadores, como el tren turistico de Macondo.

e Crear productos turisticos que potencien la diversidad del paisaje, el
patrimonio cultural y las tradiciones vivas del Magdalena, incorporando
enfoque de género.

e Construir y poner en operacién paradores ecoturisticos que promuevan
experiencias de turismo sostenible.

e Promover certificaciones que aumenten la competitividad turistica del
departamento.

e Elaborar e implementar un plan de promocion turistica que articule las
acciones de difusion y posicionamiento del Magdalena como destino.

Cambio para el Turismo Sostenible industrial para superar la pobreza

El Magdalena, con su riqueza natural y cultural estrechamente vinculada a su
entorno, se constituye en un destino con gran potencial turistico. El Plan de
Desarrollo 2024-2027 impulsa la industria turistica bajo criterios de sostenibilidad,
orientando sus acciones a fortalecer la gestion institucional y mejorar los destinos
turisticos del departamento. En este marco, se destacan los siguientes
subprogramas:

o Fortalecimiento de la institucionalidad turistica, para garantizar la
adecuada coordinacién, regulacion y promocién del sector.

« Mejores destinos, enfocado en la mejora de la infraestructura, servicios y
calidad de la experiencia turistica.
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Si bien la industria turistica del Magdalena ha estado histéricamente centrada en
el segmento de sol y playa, principalmente en el Distrito de Santa Marta, el
departamento ofrece una gran diversidad de paisajes rurales y escenarios
naturales que permiten experiencias turisticas variadas. Este subprograma busca
promover el turismo rural y comunitario, asi como el agroturismo, generando
beneficios directos para las comunidades locales y fomentando un desarrollo
turistico inclusivo y sostenible.

Reconociendo las ventajas del territorio y su atractivo cultural, y con Santa Marta
como punta de lanza del desarrollo turistico, este programa se orienta a apoyar
emprendimientos y fortalecer el desarrollo empresarial competitivo en el sector. El
foco principal es el subprograma de emprendimiento turistico, que busca
consolidar iniciativas innovadoras, mejorar la competitividad de los negocios
locales y garantizar un crecimiento sostenible de la industria turistica en el
Magdalena.

e Disefar e implementar estrategias que estimulen el crecimiento econémico
de las unidades productivas vinculadas a la Agencia de Economia Solidaria.

e Vincular laboralmente personas al sector privado mediante la Agencia
Publica de Empleo del Magdalena, promoviendo la generaciéon de empleo
formal y trabajo decente.

e Implementar planes de accién que impulsen buenas practicas de trabajo
decente en sectores priorizados como construccion, agropecuario,
pesquero y forestal.

e Fortalecer las capacidades técnicas de beneficiarias del programa Modistas
del Cambio, apoyando sus emprendimientos y desarrollo productivo.

e Implementar programas de apoyo a la economia solidaria para fortalecer el
sector cooperativo y promover politicas publicas orientadas a la
formalizacién del empleo.

e Establecer fondos rotatorios que brinden financiamiento a empresas de
economia solidaria, facilitando su sostenibilidad y crecimiento.

e Formular politicas publicas que orienten y fortalezcan la economia solidaria
en el departamento.

e Construir infraestructura productiva, como plantas de transformacion y
despulpadoras de frutas, para agregar valor a los productos agropecuarios
del territorio.

El objetivo central de este programa es generar oportunidades de empleo
mediante la creacion de servicios que faciliten la vinculacion de los demandantes
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al mercado laboral, promoviendo el cumplimiento de normas, buenas practicas,
didlogo social y respeto por las relaciones laborales, con el fin de garantizar
trabajo decente en los distintos sectores de la economia departamental. De
manera complementaria, se busca fomentar las economias populares, asociativas
y de carécter solidario, fortaleciendo la inclusion economica y el emprendimiento
local.

Para lograr estos objetivos, el programa se organiza en los siguientes
subprogramas:

e Nueva institucionalidad departamental para la competitividad,
orientado a modernizar la gestion publica y generar condiciones favorables
para el desarrollo econdémico y empresarial.

« Empleabilidad y trabajo decente, enfocado en la creacion de
oportunidades laborales de calidad, la formacién de capital humano y la
vinculacion efectiva al mercado laboral.

« Fomento de las economias populares y solidarias, destinado a apoyar
iniciativas comunitarias, cooperativas y empresas solidarias que promuevan
la inclusién econdmica y la participacion ciudadana.

Dentro de este programa se encuentra el Subprograma Impulso al crecimiento
econOmico competitivo, que busca complementar tanto los programas de esta
Movilizacion como los relacionados con el Desarrollo Agropecuario, Agroindustrial
y Turismo. Su objetivo es brindar acompafiamiento y apoyo a diversos tipos de
emprendedores y formas empresariales, especialmente cooperativas y empresas
solidarias, fortaleciendo su competitividad y promoviendo un ecosistema
empresarial dindmico en el departamento del Magdalena.

Las acciones y metas de este programa estan orientadas a consolidar la
innovacion, la productividad y la competitividad empresarial, asegurando que los
emprendimientos locales cuenten con herramientas, capacitacion y respaldo
institucional para crecer de manera sostenible y generar empleo de calidad.

MOVILIZACION POR LA CONECTIVIDAD, LA SEGURIDAD VIAL Y EL
TRANSPORTE PARA SUPERAR LA POBREZA

La conectividad interna entre municipios y centros poblados del departamento
constituye una prioridad del gobierno del cambio y continuara siendo un eje central
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en la presente administracion. Para ello, se desarrollardn inversiones en vias
secundarias y se apoyara el mantenimiento de las vias terciarias, con el fin de
mejorar la conectividad interna y externa de los habitantes de las distintas
subregiones del Magdalena.

Se contempla la construccion y mantenimiento de la red vial secundaria y terciaria
del departamento, la realizacion de estudios y disefios para la Central de
Transporte de Santa Marta, un estudio de demanda de transporte de pasajeros, la
suscripcién de convenios para estudios de factibilidad de terminales fluviales y
terrestres, asi como la gestion de financiacion para los estudios de factibilidad de
dos aeropuertos subregionales.

Las acciones y metas clave para el desarrollo de la infraestructura vial en el
Magdalena se organizan en los siguientes subprogramas:

e Proyectos estratégicos, orientado a ejecutar obras de infraestructura vial
priorizadas que fortalezcan la movilidad y la integracién regional.

e Magdalena conectado, enfocado en el mejoramiento de la red vial
existente y en la ampliacion de corredores de transporte que faciliten la
movilidad de personas y mercancias.

Con el objetivo de garantizar la seguridad de los habitantes y reducir la
accidentalidad, se implementara la Catedra del Cambio para la Seguridad Vial,
complementada con brigadas de seguridad en zonas de alta siniestralidad.
Ademds, se establecera un convenio con la Agencia de Seguridad Vial para
promover la movilidad segura en todo el departamento.

El subprograma que integra las acciones y metas de este programa es
Comunidades seguras en la via, orientado a fortalecer la educacion vial, la
prevencion de accidentes y la promocion de conductas responsables en todas las
vias del Magdalena.

e Construir, rehabilitar y mantener la red vial secundaria y terciaria del
departamento, mejorando la conectividad y el acceso a los diferentes
municipios.

e Gestionar la puesta en funcionamiento de aeropuertos subregionales para
fortalecer la conectividad aérea del Magdalena.

e Implementar programas de mejoramiento de vias urbanas con participacion
comunitaria, fomentando la autogestion y el desarrollo urbano sostenible.
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Constituir patrimonios autbnomos destinados a la consecucion de recursos
de inversion en infraestructura vial.

Desarrollar brigadas y estrategias de seguridad vial en las zonas de alta
accidentalidad, promoviendo la cultura de prevencion y movilidad segura.
Implementar la catedra de Cambio por la Seguridad Vial en instituciones
educativas para fomentar la cultura ciudadana desde la formacion
académica.

Suscribir convenios con agencias especializadas en seguridad vial para
aunar esfuerzos en campafias de movilidad segura.

Formular y ejecutar proyectos de estudios y disefios para la reconstruccion
y modernizacion de la Central de Transporte de Santa Marta.

Elaborar estudios de demanda de transporte para habilitar nuevas rutas y
optimizar la movilidad intermunicipal.

Suscribir convenios para la formulacion y construccion de terminales
fluviales vy terrestres, fortaleciendo la infraestructura de transporte
multimodal.

Coordinar con empresas de transporte intermunicipal la implementacion de
tarifas preferenciales para grupos poblacionales vulnerables.

Construir infraestructura vial urbana que mejore la conectividad dentro de
los municipios y fortalezca el desarrollo urbano.

Desarrollar infraestructuras sociales en municipios priorizados bajo
esquemas de obras por impuestos, contribuyendo al bienestar comunitario.
Favorecer a comunidades con acceso a conectividad a internet, ampliando
la inclusion digital en areas urbanas y rurales.
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MOVILIZACION POR LA AUTONOMIA TERRITORIAL Y LA PARTICIPACION

Estas son las acciones del area de modernizacion, gestiéon administrativa,
talento humano y seguridad que se desarrollaran:

e Implementar un sistema integral para la gestion electronica de documentos

de la Gobernacion, mejorando la organizacién, acceso y conservacion de la
informacion institucional.
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Implementar un portal Unico de tramites en linea que facilite a la ciudadania
la realizacion de gestiones con la Gobernacion de manera eficiente y
transparente.

Ejecutar una estrategia de Gobierno Digital que promueva el uso de
herramientas tecnoldgicas en los procesos institucionales.

Desarrollar un centro de innovacion y desarrollo de software orientado a
resolver probleméticas publicas mediante soluciones tecnoldgicas.
Capacitar a mujeres en tecnologias de la informacion para fortalecer la
inclusion digital y la igualdad de oportunidades en el sector tecnoldgico.
Suscribir convenios con entidades nacionales para fortalecer el sistema de
informacion legislativa y garantizar la trazabilidad de proyectos de
ordenanzas.

Implementar estrategias para el acceso digital a archivos historicos del
departamento, facilitando la preservacion y consulta de documentos.
Actualizar el inventario de bienes muebles e inmuebles de la Gobernacion,
optimizando la gestidn patrimonial.

Estructurar proyectos con cierre financiero para la construccion de
infraestructura administrativa departamental.

Fomentar la inclusion laboral de personas en situacién de discapacidad
mediante programas y servicios integrales de atencion.

Desarrollar diplomados y programas de formacion en politicas publicas para
fortalecer las capacidades del talento humano vinculado a la Gobernacion.
Implementar herramientas digitales para el seguimiento personalizado del
bienestar de los funcionarios y contratistas de la Gobernacion.

Modernizar la estructura organizacional y los sistemas de gestién interna,
garantizando eficiencia y transparencia administrativa.

Implementar planes de accién para mejorar la recaudacion fiscal y reducir la
evasion tributaria.

Crear empresas de desarrollo y de licores del Magdalena como
instrumentos para fortalecer las rentas departamentales y la economia
local.

Adquirir y dotar tecnologias avanzadas, como drones y sistemas de
camaras de seguridad, para fortalecer la vigilancia y la seguridad
ciudadana.

Construir y dotar infraestructura de soporte para la atencion de seguridad
humana y justicia social.

Atender a la poblacion migrante y retornada mediante programas integrales
de inclusién y asistencia institucional.

Gestionar la ampliacion del parque automotor de la fuerza publica para
mejorar la capacidad operativa y la cobertura territorial.

Elaborar e implementar el Plan de Ordenamiento Departamental para
orientar el desarrollo territorial de manera sostenible.

Implementar un Sistema de Informacion Geografica (SIG) que fortalezca la
planeacion de inversiones y el ordenamiento territorial del departamento.
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e Crear la Secretaria de Planeacion Departamental para consolidar la gestion
estratégica y la coordinacion de las politicas de ordenamiento territorial.

Este programa se enfoca en fortalecer la capacidad institucional del departamento,
mejorar la planificacion y la formulacién de politicas publicas, asi como promover
la gestion transversal de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Busca ademas
optimizar la relacion con los ciudadanos mediante plataformas y aplicaciones
tecnoldgicas, garantizando una gestion financiera ordenada y eficiente.

Las acciones y metas del programa se desarrollan a través de los siguientes
subprogramas:

e Planeacion Estratégica y Desarrollo Territorial, orientado a mejorar la
formulacién y ejecucion de planes estratégicos y al ordenamiento del
territorio.

e Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, destinado a
incorporar el conocimiento y la innovacion como herramientas para el
desarrollo sostenible del departamento.

« Modernizacién institucional y servicios de excelencia, enfocado en la
eficiencia, calidad y transparencia de los servicios publicos.

e« Finanzas publicas sanas para el Cambio, orientado a asegurar la
sostenibilidad financiera del departamento mediante una gestion ordenada,
responsable y transparente de los recursos publicos.

Este enfoque integral busca consolidar una administracién puablica moderna,
eficiente, innovadora y cercana a los ciudadanos, capaz de generar resultados
concretos para el desarrollo del Magdalena.

e Crear comités populares que fortalezcan la participacion y el control
ciudadano sobre los programas, proyectos y obras de la Gobernacion del
Magdalena.

e Constituir una red de veeduria ciudadana con enfoque de género para
garantizar la inclusién y vigilancia de la gestién publica.

e Promover espacios de participacion a través de asambleas populares
municipales que faciliten la socializacion de proyectos en los territorios.

e Implementar estrategias participativas como el Voluntariado del Cambio,
incentivando la colaboracién activa de la ciudadania en los programas
institucionales.

e Establecer escuelas de formacién en liderazgo politico, social y comunitario,
con enfoque de género, para fortalecer las capacidades de participacion y
poder popular.
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Apoyar la realizacion de obras menores mediante convenios con juntas de
accion comunal, contribuyendo al mejoramiento integral de barrios y
entornos comunitarios.

Elaborar y poner en marcha agendas institucionales para el
posicionamiento de espacios estratégicos como la Casa Magdalena.
Gestionar hermanamientos con entidades territoriales internacionales,
promoviendo intercambio técnico y cooperacion entre regiones.

Poner en funcionamiento una oficina de cooperacion internacional que
facilite la articulacion y gestion de proyectos con alcance global.
Implementar estrategias de participacién ciudadana innovadoras, como
encuentros con la comunidad para promover dialogo directo con las
autoridades.

Desarrollar politicas publicas de libertad religiosa y cultos, garantizando el
respeto a la diversidad y la convivencia.

Fortalecer la descentralizacién de servicios, como la Oficina de Pasaportes,
para facilitar el acceso a la poblacién en subregiones del departamento.
Consolidar estrategias de defensa juridica para la Gobernacion,
optimizando la proteccién legal de los intereses del Estado y la ciudadania.

Este programa tiene como propésito promover, consolidar y ampliar la
participacion activa de la ciudadania en la gestidon publica. Busca facilitar la
interaccién con las comunidades y los ciudadanos, no solo para informar y rendir
cuentas de gobierno, sino también para fomentar la corresponsabilidad y el
involucramiento de la poblacién en la toma de decisiones y el seguimiento a la
gestién publica.

Las acciones y metas del programa se desarrollan a través de los siguientes
subprogramas:

Gobierno abierto y transparente, orientado a garantizar acceso a la
informacion, rendicién de cuentas y fortalecimiento de la confianza
ciudadana en las instituciones.

Obras menores, enfocado en priorizar inversiones de impacto local y en la
participacion de la comunidad en la identificacidén, seguimiento y control de
proyectos de pequefia escala.

Este enfoque integral busca consolidar una administracion mas cercana,
responsable y participativa, donde la ciudadania tenga un rol activo en el
desarrollo del Magdalena.
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PLAN FINANCIERO DEL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
2026-2027

El Departamento del Magdalena, desde el gobierno de Carlos Caicedo y
continuado con Rafael Martinez, ha iniciado un proceso de cambio con avances
significativos en educacién e infraestructura, aunque persisten desafios
importantes en desarrollo econémico y social. A pesar de su riqueza natural y su
potencial turistico, la regién ha enfrentado histéricamente altos niveles de pobreza,
desigualdad y limitadas oportunidades para su poblacion.

En este contexto, el Plan Financiero del Plan de Desarrollo Departamental 2026-
2027 se convierte en un instrumento clave para promover el progreso regional y
mejorar la calidad de vida de los habitantes. Este plan se fundamenta en un
analisis detallado de las rentas y la capacidad fiscal del departamento,
considerando el comportamiento histérico, estudios técnicos de cada tributo y
metodologias estadisticas para proyectar ingresos y gastos.

Uno de los retos centrales es la limitada capacidad de generacion de ingresos
propios, dado que el Magdalena depende en gran medida de transferencias del
gobierno nacional, lo que restringe su autonomia financiera. No obstante, se han
identificado oportunidades para fortalecer los ingresos mediante la optimizacion de
la gestion tributaria, la diversificacion de fuentes y el impulso de proyectos
productivos sostenibles.

El plan también prioriza la eficiencia en el gasto publico, adoptando mejores
practicas de planificacion, ejecucién y seguimiento de recursos para garantizar
asignaciones efectivas y transparentes. Para ello, se implementaran mecanismos
de seguimiento y evaluacion rigurosos, asegurando la rendicién de cuentas y el
impacto de las inversiones realizadas.

Durante el periodo 2026-2027, se proyectan ingresos totales por $3.757.954
millones, de los cuales $3.406.642 millones corresponden a ingresos corrientes
(90,6% del total), con $1.741.107 millones provenientes de ingresos tributarios y
$1.665.535 millones de ingresos no tributarios, incluyendo transferencias
nacionales y tasas propias. Los recursos de capital suman $351.312 millones
(9,4% del total), incorporando recursos del balance de vigencias anteriores.
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En cuanto a los gastos, se destinaran $643.636 millones al funcionamiento del
gobierno y $152.740 millones al servicio de la deuda, mientras que $2.961.578
millones se orientardn a inversiones sociales y proyectos estratégicos,
representando una oportunidad para generar cambios sociales y econdmicos
sostenibles.

El plan financiero contempla diversas fuentes de financiacion, incluyendo:

e Recursos propios, proyectados en $1.215.015 millones, con un 60,5%
destinados a inversion. Esto incluye impuestos a vehiculos, registro,
consumo de licores, cerveza, cigarrillos y estampillas.

« Transferencias nacionales, destacando el Sistema General de
Participaciones y otras transferencias para programas de educacion, salud
y alimentacion escolar.

« Recursos de crédito, convenios de cooperacion con entidades publicas y
privadas, cooperacion internacional, obras por impuestos, Alianzas Publico-
Privadas (APP) y patrimonios autbnomos, asi como compensaciones
ambientales.

La implementacién de estas estrategias permitira fortalecer la capacidad fiscal del
Magdalena, optimizar los recursos existentes, atraer nuevas inversiones y
garantizar que los fondos se utilicen de manera eficiente, transparente y orientada
al desarrollo sostenible de la regién. Este enfoque integral busca enfrentar los
desafios histéricos, promover el desarrollo econémico y social, y mejorar la calidad
de vida de todos los habitantes del departamento.

Estimacion de recursos propios

Los recursos propios provienen de la gestion directa de la administracion
departamental, incluyendo ingresos tributarios y no tributarios, excluyendo
transferencias y recursos del balance. Para 2026-2027, se proyectan $1.215.015
millones en recursos propios, de los cuales aproximadamente 60,5% se destina
ainversion. Las principales fuentes son:

e« Impuesto a los vehiculos: Se proyecta un aumento gradual, alcanzando
$25.935 millones en 2026 y $27.232 millones en 2027. Incluye control del
registro vehicular y campafias de cultura tributaria.

e Impuesto de registro: Se proyectan $31.505 millones en 2026 y $32.450
millones en 2027, con medidas de simplificacion y control en notarias y
oficinas de instrumentos publicos.
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Impuesto al consumo de licores y vinos: Aporte estimado de $300.393
millones para todo el cuatrienio, con reactivacion del monopolio
departamental y apoyo al deporte.

Impuesto al consumo de cerveza: Recaudo proyectado de $110.040
millones en 2026 y $116.642 millones en 2027, con fiscalizacion,
formalizacion de cervecerias artesanales y campafias de concientizacion.
Impuesto al consumo de cigarrillos: Se estima un recaudo de $89.138
millones para todo el periodo, con controles anti-contrabando vy
fortalecimiento de la fiscalizacion.

Estampillas departamentales: Proyeccion de $130.779 millones en 2026 y
$144.034 millones en 2027, con destinacion parcial a inversion y programas
sociales.

Transferencias nacionales:

Sistema General de Participaciones (SGP): Fuente principal, con énfasis
en educacion (95%), salud (3%) y agua potable/saneamiento (2%).

Otras transferencias nacionales: Destinadas principalmente al Programa
de Alimentacién Escolar y programas de salud, asi como a la preservacion
del patrimonio cultural.

Sistema General de Regalias (SGR): Recursos destinados a inversion
estratégica, proyectados en $433.500 millones durante el cuatrienio,
respetando las restricciones de caja.

Otras fuentes de financiamiento:;

Recursos de crédito: Proyectados en $300.000 millones, incluyendo
saldos de vigencias anteriores, bajo las condiciones legales y de capacidad
de endeudamiento.

Convenios con entidades publicas y privadas: Para proyectos de
infraestructura, educacion, salud y medio ambiente, aprovechando la
ubicacién estratégica y recursos naturales del departamento.

Cooperacion internacional: Financiamiento de organismos multilaterales
para proyectos en infraestructura, educacion, salud, desarrollo rural y
gestion ambiental.

Obras por impuestos: Empresas privadas financian proyectos publicos a
cambio de descuentos tributarios, incluyendo vias, infraestructura educativa
y hospitalaria, saneamiento y riego agricola.

Alianzas Publico-Privadas (APP): Asociacién con el sector privado para
proyectos de infraestructura y servicios publicos, aprovechando eficiencia y
recursos privados.
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Patrimonios autbnomos: Separacion de recursos para proyectos
especificos, asegurando transparencia y facilitando la inversion privada.

Compensaciones ambientales: Recursos de empresas con impactos
ambientales para conservacion y restauracion de ecosistemas estratégicos.
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